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VIRACOPOS
Aeroportos Brasil

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Aeroportos Brasil Viracopos S.A. (VIRACOPOS ou Concessionaria), em
atendimento as disposi¢des legais e estatutarias, submete 3 apreciacdo dos Senhores o Relatério
da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes. Toda a documentag&o relativa as Demonstracdes Financeiras apresentadas estd a
disposigdo dos senhores acionistas.

1) Apresentacio

VIRACOPOS, empresa formada pela associagdo da Aeroportos Brasil S.A. (composta de
trés grupos privados: TPl — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., UTC Participagbes
S.A. e Egis Airport Operation) e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria S.A.
— INFRAERO, firmou com a Agéncia Nacional de Avia¢do Civil — ANAC, em 14 de junho de
2012, Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas
(Aeroporto). Apresentamos abaixo a estrutura aciondria da Concessionaria.
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O referido contrato, que tem por objeto a concessio dos servicos publicos para
ampliagdo, manutengdo e exploragdo da infraestrutura aeroportudria do Aeroporto Internacional
de Viracopos em Campinas/SP, pelo periodo de 30 anos, estabelece direitos e deveres das partes.

O Contrato de Concesséo definiu as fases de implementacdo da Concessdo, que sdo:

® Fase I-A: fase de transferéncia das operacdes do Aeroporto, da INFRAERO para a
Concessionaria, composta por 3 Estagios:
> Estagio 1: de 11/jul/12 a 12/ago/12: a Concessionaria preparou e apresentou a
ANAC o Projeto Basico da construgio do novo terminal de passageiros e o seu
Plano de Transferéncia Operacional — PTO;
> Estagio 2: de 13/ago/12 a 13/nov/12: Durante este estagio, coube a INFRAERO
continuar a administrar o aeroporto, sendo assistida pela Concessionaria. A
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guarda dos bens integrantes do Aeroporto bem como as despesas e receitas
permaneceram sob a responsabilidade da INFRAERO. Durante essa fase, a
Concessionaria concluiu mais de 60 projetos de melhorias e se preparou para
assumir a gestdo do Aeroporto;

» Estédgio 3: de 14/nov/12 a 14/fev/13: Neste estégio, a Concessiondaria assumiu a
operagdo do Aeroporto, sendo assistida pela INFRAERO. Desde 14/nov/12, todas
as despesas e receitas incidentes sobre as atividades do Aeroporto sio de
responsabilidade da Concessiondria e, desde 14/fev/13, deixou de haver a
assisténcia da INFRAERO;

e Fase I-B: fase da primeira ampliagdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacdo da
infraestrutura e melhoria do nivel dos servicos;

e Fase I-C: demais fases de ampliagdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto, para
manutencdo do nivel de servigo estabelecido no Programa de Exploragdo Aeroportudria -
PEA; e
Fase II: demais fases de ampliagdo, manutencio e exploragdo do Aeroporto, para
atendimento aos Pardmetros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA.

A Fase 1-B, por sua vez, iniciada em 11/jul/2012 e com dura¢do de 22 meses, foi marcada
pelo comego das obras de ampliagio do Aeroporto e adequacdo da infraestrutura para
recomposicdo total do nivel de servico estabelecido no PEA.

As atividades executadas por VIRACOPOS em 2015 abrangeram, como serd visto ao longo
deste relatdrio, a continuagdo das obras relativas a Fase |-B e novos investimentos em melhorias
da infraestrutura e operacdo aeroportuéria.

2) Desempenho operacional

Em 2015, o Aeroporto de Viracopos processou 10.324 mil passageiros, registrando
aumento de 4,9% em relagdo a 2014. Foram 9.678 mil passageiros em voos domésticos e 646 mil
em voos internacionais. Em relagdo a 2014, o melhor resultado foi a expansdo de 527,2% no
numero de passageiros internacionais. De fato, a abertura de novas frequencias internacionais
contribuiu para que VIRACOPOS passasse a ser o sexto maior aeroporto do Pais em niumero de
passageiros processados em 2015. Em 17 de abril de 2015, VIRACOPOS processou 38.145
passageiros, seu recorde diario.

Passageiros (mil) 9.846 10.324 4,9%

Domésticos (Inclui Conexdes) 9.743 9.678 -0,7%
Internacionais 103 646 527,2%
Movimento de aeronaves 131.531 127.395 -3,1%
Carga (ton) 223.398 182.967 -18,1%
Importagao 155.739 124.562 -20,0%
Exportacdao 61.469 52.487 -14,6%
Doméstica e Courier 6.190 5.918 -4,4%




Em 2015 VIRACOPOS registrou 127.395 movimentos de pousos e decolagens de
aeronaves (Aircraft Total Movement — ATM), 3,1% abaixo do verificado em 2014, em decorréncia
da maior utilizagdo de assentos por aeronave.

O Terminal de Cargas de VIRACOPOS processou 182.967 toneladas de carga,
registrando um decréscimo de 18,1% em relagdo a 2014. Ao longo deste relatério sera observado
que mesmo com a queda do processamento de cargas (peso) a receita total de armazenagem e
capatazia cresceu 13% em 2015.

3) Infraestrutura e Gestdo

Em 2015, VIRACOPOS deu continuidade aos investimentos iniciados em 2012:

a) Fase 1-B do Contrato de Concess3o:
» Novo terminal de passageiros com area de 170 mil m2, com capacidade de processar
pelo menos 25 milhdes de passageiros;
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Acesso vidrio correspondente;
> Edificio-Garagem com 130 mil m2, com capacidade para receber até 4 mil veiculos;

» Novo patio para estacionamento de aeronaves para atender simultaneamente pelo
menos 35 aeronaves Cédigo C (exemplos: Aeronaves B737, Embraer 195, ATR, etc.),
sendo que ao menos 28 posicdes de estacionamento com pontes de embarque;

» Implantacdo das Areas de Seguranga de Fim de Pista (RESA), Cabeceiras 15 e 33; e

> Execugdo de remocdo de obstaculos das faixas de pista de pouso e decolagem e faixas
de pista de rolamento.

VIRACOPOS encerrou o exercicio de 2015 com aproximadamente 96% de execucao
fisico/financeira dos servigos contratados no ambito dos investimentos relativos 3 Fase 1-B.

b) Melhoria das condi¢ées de atendimento aos clientes do Aeroporto:

As obras de melhoria, por sua vez, aumentaram o nivel de servigo do Aeroporto e
trouxeram maior conforto aos passageiros e aos clientes do Terminal de Carga (TECA). Foram
executadas as seguintes melhorias operacionais e de infraestrutura, dentre outras:

v" Execugdo dos projetos executivos e das obras de terraplenagem da drea destinada aos
hangares de companhias areas na érea nordeste do aeroporto;

v’ Execugdo da obra da nova adutora de agua para interligagdo do sistema do aeroporto ao
sistema da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S.A. - SANASA;

v' Execugdo de obras para viabilizacio da alimentacdo elétrica do sitio aeroportuario na
tarifa do Grupo A2, com redugdo de custo de energia e ganho de confiabilidade do
sistema, com migracdo de cerca de 90% da demanda para a SE 138kV;

V' Finalizagdo das obras de recuperacio das estruturas metdlicas e moderniza¢do das
instalagdes do TECA Exportacdo;

v" Implantagdo de coleta seletiva de residuos sélidos em 100% das atividades do aeroporto;

v" VIRACOPOS e a empresa Brink’s iniciaram a constru¢do de uma infraestrutura fisica e
tecnologica de seguranga, incluindo area especial com temperatura controlada, dentro do
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TECA, para garantir o adequado gerenciamento logistico das cargas de alto valor (CAIXA
FORTE PARA CARGAS VALIOSAS);

v VIRACOPOS, em parceria com a IATA (Associagdo Internacional de Transporte Aéreo)
iniciaram a implantagdo do programa e-Freight, para a substituicdo dos documentos que
tramitam em papel por dados eletrénicos na cadeia logistica de carga aérea;

v" VIRACOPOS implantou no TECA o WMS (Warehouse Management System), novo sistema
de gestdo de armazéns que otimiza as atividades operacionais e administrativas dentro do
processo de armazenagem, separagdo, carregamento, expedicdo, emissio de documentos
e controle de inventario, trazendo reducdo de custos, melhoria na operagao e aumento
do nivel de servigo prestado aos clientes;

V' Foram implantados no TECA, ainda, o Nucleo de Inteligéncia Logistica CORE CARGO VCP,
que é uma area de inteligéncia operacional de gerenciamento do fluxo de informacdes
que possibilita o atendimento customizado aos clientes, além de atuar no planejamento,
organizagdo, padronizacdo e monitoramento dos processos operacionais e o POINTLOG,
uma unidade de servico de atendimento ao cliente, realizado através de senhas
distribuidas de acordo com a quantidade de documentos e acordos comercias, que, ligado
ao Siscomex Web e SEFAZ-SP, reduz em mais de 60% o tempo médio de espera dos
clientes no despacho documental;

V' Além dos servigos de despaletizagio de cargas, VIRACOPOS iniciou a prestacao de servigos
de tratamento fitossanitario de cargas (madeira em geral, fabricacio de embalagens e
dedetizacdo de aeronaves) e de fornecimento de gelo seco, embalagens térmicas e pilhas.

v" VIRACOPOS inaugurou a primeira sala VIP do Pier A do novo terminal de passageiros (T1),
que conta com recepcionistas bilingues, internet, televisores com canais a cabo e buffet
com alimentos quentes, frios e bebidas;

v" Atendendo a nova legislagdo da ANAC, VIRACOPOS recebeu seu novo carro de resgate e
salvamento. Répido e eficaz, o veiculo faz de 0 a 80 km/h em 16 segundos, atinge uma
velocidade méaxima de 150km/h e possui desencarcerador de ultima geragdo, serra
circular e serra elétrica, além de pranchas, almofadas pneumaticas, bolsas de primeiros
socorros e ferramentas diversas;

Em decorréncia dos investimentos realizados e da melhoria dos processos
operacionais e administrativos em 2015:

* VIRACOPOS encerrou 2015 sendo classificado como o segundo melhor aeroporto do
Brasil, de acordo com a Pesquisa dos Indicadores Aeroportudrios de Percepgdo dos
Passageiros realizada pela Secretaria da Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica
(SAC/PR);

* A ANAC homologou VIRACOPOS como instrutor organico apto a formar turmas para o
curso de Familiarizagdo AVSEC;

Em 2015, a Concessiondria manteve uma série de Acordos e Convénios com
Municipios da regido e/ou 6rgdos da Administragdo Federal, englobando cooperagao técnica nas
areas de educagdo, saude e planejamento aeroportuério e urbanistico. Além disto, capacitou e
treinou centenas de colaboradores nas areas de Atendimento Aeroportuério, Sistemas, Gestdo de
Cargos e Remuneracdo, Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional — SGSO, Seguranca
da Aviagdo Civil — AVSEC, Seguranga do Trabalho, Dire¢do Defensiva em Aeroporto, Seguranca de
Carga, Protecdo Respiratdria, Conservagdo Auditiva, Resposta a Emergéncia, Sistemas de
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Bagagem, Gerenciamento Predial, Elevadores, Escadas e Esteiras Rolantes, Pontes de Embarque,
lluminagdo P4tios e Pistas, dentre outros.

Ainda na drea de cooperacdo técnica, VIRACOPOS:

» Em complemento as agdes previstas no Regulamento Brasileiro da Aviagdo — RBAC 120,
da ANAC, ministrou palestra na Campanha de Prevenc¢do Contra a Utilizagdo de Drogas e
Uso Excessivo de Alcool, como parte do calendério anual na prevencdo de acidentes de
rampa;

» Formou novos grupos do Ensino Fundamental, através do programa Educagdo de Jovens e
Adultos - EJA e Inglés Basico;

» No ambito do programa Convivendo com a Diferenca, realizou treinamento e capacitou
colaboradores para prestar atendimento adequado a clientes com Deficiéncias ou
Necessidades Especiais.

VIRACOPOS encerrou o ano de 2015 com 1.192 colaboradores em seus quadros,
4,7% a mais do que os 1.138 verificados no final de 2014, em atendimento & maior demanda
decorrente do aumento da infraestrutura do aeroporto.

4) Desempenho Econdémico

Em 2015, VIRACOPOS deu continuidade a execugdo de seu programa de investimentos e
realizou gastos nas suas operagGes de passageiros e de carga. Custeou estes gastos com recursos
provenientes dos aportes de capital dos acionistas, das suas receitas operacionais e das operagoes
de crédito.

Os quadros abaixo mostram os resultados das principais contas de VIRACOPOS em 2015
e os compara com aqueles verificados em 2014:

Lucro do Exercicio

28,0

Receita Operacional Bruta (*) 462,3 517,0 11,8%

Dedugdes (ISS/PIS/COFINS) (62,7) (71,5) 14,0%
Custos e Despesas Operacionais (**) (217.7) (262,7) 20,7%
Resultado Operacional 181,9 182,8 0,5%
Outorga Variavel (23,1) (25,8) 11,7%
Margem Construcdo 25,8 9,0 -65,1%
Depreciagdo e Amortizagdo (40,4) (87,6) 116,8%
Resultado Financeiro (14,2) (35,9) 152,8%
Impostos (IRPJ e CSLL) diferidos (14,5) -67,2%

(*) Exclui receitas de construgdo e inclui vendas de sucatas;

(**) Sem efeitos do registro das outorgas fixa e variavel e dos custos de construgdo (OCPC

05). Liquidos de créditos PIS/COFINS sobre insumos;
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As receitas operacionais do exercicio alcangaram RS 517,0 milhdes, 11,8% acima
daquelas observadas em 2014.

Carga 280,8 61% 317,4 61% 13,0%
Aeronduticas 104,3 23% 117.,5 23% 12,7%
Comerciais e outras (rateios, etc.) 71,2 16% 82,1 16% 6,3%

Como pode ser observado, todos os itens de receita apresentaram crescimento nominal
em relagdo a 2014.

Apesar da queda do Produto Interno Bruto — PIB brasileiro em 2015, o melhor
desempenho das receitas de VIRACOPOS ficou com a prestacdo de servicos do TECA, com
crescimento de 13,0% em relagdo a 2014, reflexo, basicamente, de dois efeitos: (i) maior atuacdo
de VIRACOPOS, através do Nucleo de Inteligéncia Logistica CORE CARGO VCP e POINTLOG e (ii)
desvalorizacdo do Real (RS) no periodo, pois as tarifas pagas pelos importadores decorrem de um
percentual apurado sobre o valor CIF da importa¢do em Reais.

A Concessiondria tem atuado fortemente na prestacdo de servicos aos
importadores de produtos com maior valor agregado. Os segmentos de tecnologia, metal
mecanico, quimicos, automotivo, transporte duas rodas, equipamentos e instrumentos médicos,
veterindrio e farmacéuticos sdo responsaveis por 97% do faturamento das cargas que sdo
nacionalizadas em VIRACOPOS. Estes mesmos setores representam quase 100% do valor CIF
importado, base de calculo do faturamento do TECA.

As receitas aeronduticas cresceram 12,7% em relagdo a 2015 em fungdo do
aumento do nimero de passageiros processados. As maiores contribui¢des neste item vieram do
aumento da movimentagdo de passageiros internacionais, das conexdes domésticas e da
permanéncia das aeronaves no solo.

As receitas comerciais, por sua vez, registraram crescimento de apenas 6,3% em
relagdo a 2014. No entanto, ao se retirar da comparacdo, em ambos os anos 2014 e 2015, as
receitas ndo recorrentes oriundas das Taxa de Adesdo a Infraestrutura cobradas dos lojistas nos
contratos de cessdo de drea, cujo processo ocorreu preponderantemente em 2014, o percentual
acima passa a 24,5%. As maiores contribuigdes vieram das receitas de concess3o de areas para
atividades comerciais, estacionamento e telecom. Por outro lado, as receitas decorrentes da
venda de combustiveis para aeronaves registraram redugdo de 3,1%, em fun¢do da queda do
preco do combustivel (QAV) na refinaria e da pratica de tankering (pousar no aeroporto com o
tanque mais cheio), adotada pelas companhias aéreas, para minimizar o pagamento de ICMS
sobre combustivel de aviagdo, ja que o Estado de Sdo Paulo continuou a praticar aliquotas mais
elevadas do que outras Unidades da Federac3o.




Cessdo de Area 40,5 52% 35,6 43% -12,1%
Recorrente 25,8 33% 34,1 41% 32,2%
N3o Recorrente 14,7 19% 1,5 2% -89,8%

Estacionamento * 20,9 27% 30,7 37% 46,9%

Combustivel Aeronaves 6,4 8% 6,2 8% -3,1%

Publicidade e marketing 4,7 6% 4,8 6% 2,1%

Telecom 3,5 5% 4,7 6% 34,3%

Outras (credenciais/multas/etc.) 1;2 2% 0,1 0% -91,7%

(*) Em 2014, receita liquida de despesas. Em 2015, liquida de despesas até abril e receita bruta,
de maio a dez.

Em maio/15, VIRACOPOS, através de sua subsidiaria integral Viracopos
Estacionamentos S.A. (VESA), assumiu a operagdo dos estacionamentos do aeroporto, antes
executada por empresa terceirizada. Desde entdo, a VESA, com equipe prépria de 65
colaboradores, vem administrando as receitas e despesas decorrentes da operacdao em 5 bolsdes
e um edificio-garagem, que recebem diariamente aproximadamente 3.500 veiculos. O bom
desempenho da drea, com crescimento expressivo do faturamento, decorreu das politicas de
incentivos implementadas ao longo do exercicio, como tarifas diferenciadas intra-bolsées e long
stay.

Com a assuncdo da operagdo em maio/15, a contabilizagdo das receitas dos
estacionamentos passou a ser na forma de “faturamento bruto”, ou seja, sem descontar as
despesas de operacdo da empresa terceirizada, como ocorreu até abril de 2015. Assim,
comparando-se os dados de 2014 e 2015, na mesma base, o aumento das receitas brutas dos
negdcios dos estacionamentos foi de 24,5%.

Os custos e despesas operacionais de VIRACOPOS, por sua vez, atingiram em 2015
o valor de R$ 262,7 milhdes, representando aumento de 20,7% em relagdo a 2014. As despesas
mais relevantes da Concessionaria, que correspondem a cerca de 85% do total, sio os
pagamentos de pessoal, que registraram crescimento de 8,1% e a execucdo dos contratos de
servicos continuos, com incremento de 30,9%. Destes ultimos, destacam-se aqueles responsaveis
pela manutengdo, servicos de TI, conservagdo e limpeza, vigilancia, protecdo a aviagdo civil,
transporte de passageiros nos pétios, transporte de funcionérios e de passageiros lado terra. Os
maiores incrementos estdo atrelados a demanda por novos servicos no T1, seja no suporte as
operagdes de voos internacionais, seja na manutencgdo de da infraestrutura ja instalada em todo o
terminal.

Os 15% restantes representam as demais despesas, que apresentaram
incremento de 39,7% do periodo. Destacaram-se os aumentos nas despesas com energia elétrica
(108%) e Agua e Esgoto (45%).
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Pessoal (*) 108,8 50% 117,6 45% 8,1%
Servigos Continuos 79,4 36% 103,9 40% 30,9%
Servicos de Tl 2,3 1% 3.5 1% 52,2%
Manutengdo e Reparos 16,4 8% 27,4 10% 67,1%
Conservagdo e Limpeza 11:0 5% 18,0 7% 63,6%
Vigilancia Armada e Desarmada 9,5 4% 10,8 4% 13,7%
Protegdo a Aviagao Civil 9,8 5% 12,7 5% 29,6%
Atendimento Médico Emergencial 2,9 1% 2,9 1% 0,0%
Transporte Passageiros no Patio 5,6 3% 6,6 3% 17,9%
Marketing/Consultoria/Auditoria 8,2 4% 9,8 4% 19,5%
Outros Contratos (**) 13,7 5% 12,2 5% -10,9%
Demais despesas (***) 29,5 14% 41,2 15% 39,7%

(*) Remuneragdo Direta, Beneficios, Impostos e ContribuicBes e honorarios de Conselheiros;
(**) Transporte de funcionarios, coleta de lixo e reciclagem , transporte de passageiros lado terra,

etc;
(***) Energia Elétrica, Agua e Esgoto, Provisdes, Seguros, Materiais, etc.

Em decorréncia, VIRACOPOS obteve, em 2015, Resultado Operacional de RS 182,8
milhdes, situando-se no mesmo patamar daquele observado em 2014. O Lucro do Exercicio, por
sua vez, de RS 28,0 milhdes em 2015, ficou 67,4% abaixo do verificado em 2014, em decorréncia,
principalmente, dos maiores valores atribuidos as contas Depreciagdo/Amortizacdo do Ativo
Permanente e Despesas Financeiras, estas ultimas em virtude da atualizagdo monetdaria e
recomposicdo do ajuste a valor presente da Outorga Fixa.

Aportes de Capital (Fluxos) 317,0 279,2 567,3 203,0 1.366,5
Empréstimos e Financiamentos (Saldo) 47,9 | 1.182,3| 1.837,9| 2.385,9 o
Investimentos (Custo) (Fluxos) 325,0 | 1.407,6 | 1.390,8 514,4 3.637,8
Disponibilidades de Caixa (Saldos) 109,6 37,6 10,1 41,7

Os valores de aporte de capital dos acionistas de VIRACOPOS na Concessionaria
em 2015 foram de RS 203,0 milhdes, que, somados aqueles verificados até 2014 (RS 1.163,5
milhdes) totalizam RS 1.366,5 milh&es.

Em 2015 VIRACOPOS firmou aditivo contratual junto Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e bancos repassadores, abrindo novos créditos de
financiamento no valor total de RS 633,7 milhdes. Referidos recursos estdo sendo alocados em
investimentos da Fase I-B de ampliagdo e moderniza¢do do aeroporto, implantacdo de sistemas
de abastecimento de aeronaves, galeria de dguas pluviais, laboratério de T, adequacdo do atual
sistema de pistas (taxiway Golf e Charlie) e construcdo da infraestrutura basica na area nordeste
do aeroporto com vistas a cessdo de terreno para exploragdo comercial.

Em 2015, VIRACOPOS investiu RS 514,4 milhdes, na forma:

» Obras da Fase I-B: RS 506,1 milh&es;
» Licenciamentos ambientais: RS 1,3 milh3o;
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» TlI/Processamento de Dados: RS 1,2 milho;
» Mobilidrio, maquinas, equipamentos e outros: RS 5,8 milhGes.

Em 31 de dezembro de 2015, a Concessionéria mantinha disponibilidade de caixa
de RS 41,7 milhdes.

5) Governanca Corporativa

VIRACOPOS adota as melhores préticas de governanga corporativa. Possui Cdédigo
de Etica Empresarial, Comité de Etica, Comité de Compliance, Comité de Etica e Sustentabilidade,
Comité de Gestdo de Risco e de Seguranca, Cédigos de Conduta da Geréncia Administrativa
(Versdo do Colaborador e Versdo do Fornecedor), Procedimento de Compras de Bens Materiais e
Servigos e o Canal Confidencial de Etica e Dendncias.

A Companhia também mantém estrutura de Auditoria Interna que atua, de forma
independente, na anélise de processos administrativos e operacionais, buscando oportunidades
de melhoria e mitigagdo de riscos de negdcios.

Em 2015, a Concessiondria realizou reunides da sua Diretoria, do Conselho Fiscal,
que é permanente, do Conselho de Administracdo e dos Comités, onde foram tratados os
assuntos das respectivas competéncias.

6) Agradecimentos

Nossos agradecimentos aos clientes, fornecedores, instituicSes financeiras, orgdos
governamentais, acionistas e demais partes interessadas pelo apoio recebido e 3 equipe de
colaboradores pela dedicagdo e empenho dispensados. Todos, direta ou indiretamente,
contribuiram para o cumprimento da miss3o de VIRACOPOS.

A Administragdo.

Loty Le lave e, | (L
1-?;205% gggg;lo’hg Robérto Figueiredd\Guimaries
5 Jiretor Administrativo Financeiro

CPF 502.812.597-04 Aercporos Brasil Viracopos S.A.



