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Relatorio do auditor
iIndependente sobre as
demonstracoes contabels
iIndividuais e consolidadas
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T +55 19 2042-1036

Aos Administradores e Acionistas da
Aeroportos Brasil Viracopos S.A.
Campinas — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Aeroportos Brasil Viracopos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Aeroportos Brasil
Viracopos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacgées
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nesta data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gfes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante da Companhia excede seu ativo circulante em

R$ 3.126.710 mil controladora e R$ 3.126.612 mil consolidada, decorrente principalmente dos
instrumentos financeiros e de dividas com instituicdes financeiras classificadas em sua totalidade no
passivo circulante, devido ao descumprimento das obrigag@es relativas as clausulas restritivas existentes
nos contratos de financiamentos, bem como passivos junto ao poder concedente, fornecedores, entre
outros. Adicionalmente, a Companhia apresenta prejuizo de R$ 322.353 mil no exercicio e patriménio
liquido negativo de R$ 1.076.908 mil, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e a
Companhia se encontra em processo de relicitagdo, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.
Esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos também descrito na referida nota
explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. As demonstragfes contabeis acima referidas,
ndo contem ajustes e/ou reclassificagdes por conta desses assuntos. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo a este assunto.

Enfase
Processo administrativo — Caducidade da Concesséao

Conforme descrito ha Nota Explicativa n? 18, a Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (Anac), através do
oficio datado de 02 de outubro de 2017, notificou a Companhia sobre a instauragdo de processo
administrativo para verificacdo de inadimpléncia que podera ensejar na caducidade da concesséo,
previsto pela Lei n2 8.987/95 e pelo Contrato de Concessédo de Aeroportos n® 003/Anac/2012-SBKP.

Tal processo administrativo foi suspenso em julho de 2020, quando ocorreu a qualificagdo da concessao
no processo de relicitacdo, permanecendo desta forma enquanto durar o referido processo, por forgca do
art. 14, 8 32, da Lei n® 13.448/17. Nossa opiniao néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Relicitagéo

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstra¢gfes contabeis, o processo de recuperacao
judicial solicitado pela Companhia foi encerrado por decisdo proferida em 10 de dezembro de 2020, apds
ter sito quitado o passivo vencido e vincendo no periodo de fiscaliza¢&@o definido pela lei da Recuperacéo
Judicial, ficando pendentes de pagamento apenas a divida financeira, que néo foi considerada no
processo de recuperagéo judicial por estar atrelada a alienacéo fiduciaria de recebiveis, bem como a
divida junto ao Poder Concedente, que, nos termos do plano de recuperacdo judicial, serd4 paga mediante
compensacao com a indenizacao pelos investimentos feitos e ndo amortizados a que a Concessionaria
tera direito no processo de relicitaco.

Também conforme mencionado na Nota Explicativa n? 1, em 29 de mar¢o de 2020, a Companhia
requereu sua qualificacdo para o processo de extingdo amigavel da concessao através da relicitacao,
em conformidade com a Lei n® 13.448/17, tendo obtido sua qualificagcdo final em 16 de julho de 2020 e
assinado com a Anac, em 15 de outubro de 2020, um Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo prevendo
a extingdo desta, 0 qual passou a ter eficdcia em 11 de dezembro de 2020, com o cumprimento de
determinadas condi¢des suspensivas. Muito embora as medidas destinadas a dar seguimento ao
processo de caducidade estejam sobrestadas pela qualificacdo da concesséo para a relicitacéo,

o descumprimento de determinadas condi¢8es do referido Termo Aditivo, podem ensejar a
desqualificagdo do empreendimento, o que ensejaria a retomada imediata do processo de caducidade.
As demonstragfes contabeis em 31 de dezembro de 2020 ndo contém ajustes e/ou reclassificacbes nos
ativos da concesséo, direito de outorga, outorga a pagar e passivos da concessdo, em funcao das
incertezas em relacéo aos efeitos da relicitacdo, quanto ao efetivo prazo e valores advindos desta
relicitagdo, conforme detalhes apresentados na Nota Explicativa n? 29. Nossa opinido néo esta
ressalvada em relagéo a este assunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administracéo da Companhia,

e apresentadas como informacg&o suplementar para os demais tipos de sociedade, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢fes contabeis da
Companhia. Para a formacg&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstrag@es estdo conciliadas
com as demonstragfes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagédo
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstra¢des contabeis individuais
e consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas e outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstra¢Bes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h& distor¢édo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracdes
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,

os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar

suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel
de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos
opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagbes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig6es futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada;

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 06 de abril de 2021

Grant n Auditores Independentes
5.583/0-1
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Aeroportos Brasil Viracopos S.A.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

ATIVO
Consolidado Controladora
Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 68.297 38.410 68.297 38.410
Depésitos vinculados 5 56.355 195.750 56.355 195.750
Contas a receber de clientes 6 60.098 55.801 60.098 55.801
Estoques - 6.213 5.081 6.202 5.070
Partes relacionadas 7 15.079 8.855 18.016 10.625
Impostos a recuperar 8 15.828 25.136 15.625 24.933
Despesas antecipadas - 4.201 3.284 4.201 3.284
Adiantamento a fornecedores - 14.445 11.478 14.445 11.478
Outros ativos circulantes - 1.728 1.735 1.728 1.735
Total do ativo circulante 242.244 345.530 244.967 347.086
Ativo néo circulante
Depositos e caucdes - 3.906 27.466 3.906 27.466
Impostos a recuperar 8 23.003 22.681 23.003 22.681
Despesas antecipadas - 403 1.203 403 1.203
Imobilizado 10 2.030 2.503 1.999 2.467
Intangivel 11 5.174.785 5.275.599 5.174.785 5.275.595
Total do ativo néo circulante 5.204.127 5.329.452 5.204.096 5.329.412
Total do ativo 5.446.371 5.674.982 5.449.063 5.676.498

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis individuais e consolidadas.



Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Consolidado

Controladora

Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 12 2.246.890 2.343.485 2.246.890 2.343.485
Salérios e encargos - 12.861 17.092 12.851 17.081
Fornecedores 13 46.710 127.027 46.589 126.359
Impostos a recolher 16 38.136 32.355 37.449 31.749
Outorga a pagar 17 819.146 750.010 817.310 748.223
Partes relacionadas 7 19.417 19.093 24.802 24.478
Taxas aeroportuarias 19 161.241 155.607 161.241 155.607
Receitas diferidas 6.667 6.667 6.667 6.667
Outros passivos - 17.788 17.706 17.878 17.796
Total do passivo circulante 3.368.856 3.469.042 3.371.677 3.471.445
Outorga a pagar 17 3.002.300 2.763.763 3.002.300 2.763.763
Impostos a recolher 16 61.346 73.444 61.035 72.482
Impostos diferidos 14 - 32.112 - 32.112
Provisédo para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e
regulatorios 20 36.600 26.168 36.574 26.136
Proviséo passivo a descoberto de controladas 9 - - 208 107
Receitas diferidas 52.130 61.574 52.130 61.574
Outros passivos 2.047 3.434 2.047 3.434
Total do passivo néo circulante 3.154.423 2.960.495 3.154.294 2.959.608
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 21
Capital social - 1.586.500 1.586.500 1.586.500 1.586.500
Adiantamento para futuro aumento de capital - 400 400 400 400
Prejuizos acumulados - (2.663.808) (2.341.455) (2.663.808) (2.341.455)
Patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) (1.076.908) (754.555) (1.076.908) (754.555)
Total do passivo e patrim6nio liquido negativo 5.446.371 5.674.982 5.449.063 5.676.498

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrac8es contébeis individuais e consolidadas.




Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Demonstracdes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

Notas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional liquida 22 784.781 695.600 784.781 695.600
Custo dos servigos prestados 23 (557.724) (537.707) (557.669) (537.693)
Lucro bruto 227.057 157.893 227.112 157.907
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 24 (91.788) (56.730) (91.794) (56.715)

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 - - (101) (229)

Qutras receitas e despesas operacionais 25 47.457 (102.766) 47.457 (102.766)
Lucro (prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras 182.726 (1.603) 182.674 (1.803)

Receitas financeiras 26 31.327 18.324 31.327 18.324

Despesas financeiras 26 (568.518) (581.689) (568.466) (581.474)
Resultado financeiro liquido (537.191) (563.365) (537.139) (563.150)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigado social (354.465) (564.968) (354.465) (564.953)
Imposto de renda e contribuigcio social — diferidos 14e 15 32.112 6.181 32.112 6.166
Imposto de renda e contribui¢&o social — diferidos 32.112 6.181 32.112 6.166
Prejuizo do exercicio (322.353) (558.787) (322.353) (558.787)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac6es contébeis individuais e consolidadas.



Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo do exercicio (322.353) (558.787) (322.353) (558.787)
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio (322.353) (558.787) (322.353) (558.787)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac6es contébeis individuais e consolidadas.
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Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Capital social Total do patriménio
Adiantamentos para Prejuizos liquido (Passivo a
Subscrito A integralizar Integralizado futuro aumento de capital acumulados descoberto)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.728.500 (142.000) 1.586.500 400 (1.782.668) (195.768)
Prejuizo do exercicio - - - - (558.787) (558.787)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.728.500 (142.000) 1.586.500 400 (2.341.455) (754.555)
Prejuizo do exercicio - - - - (322.353) (322.353)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.728.500 (142.000) 1.586.500 400 (2.663.808) (1.076.908)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajuste para reconciliar o lucro ao caixa utilizado nas
atividades operacionais

Depreciag¢Oes e amortizagdes

Imposto de renda e contribui¢do social — diferidos
Atualizac@o monetéria da outorga a pagar (IPCA-IBGE)
Recomposicao do ajuste a valor presente da outorga a pagar
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receita diferida

Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa

Provisao para contingéncias

Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel
Juros provisionados

Variagdes nos ativos operacionais

Clientes

Estoques

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Depositos e caucdes

Adiantamentos de fornecedores

Outros ativos

Variagcao nos passivos operacionais
Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Impostos a recolher

Partes relacionadas

Taxas aeroportuarias

Outorga a pagar

Outros passivos

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicag8es financeiras

Aquisi¢éo de bens do imobilizado

Aquisicéo de intangivel

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos amortizados

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento

Geracao (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Geracgdao (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(322.353) (558.787) (322.353) (558.787)
168.052 169.543 168.042 169.524
(32.112) (6.181) (32.112) (6.166)
60.811 153.587 60.633 153.587
118.161 120.388 118.260 120.388
- - 101 229
(9.444) - (9.444) -
2.309 1.548 2.309 1.548
10.432 9.743 10.438 9.743
(47.457) 102.765 (47.457) 102.765
355.538 272.145 355.538 272.046
303.937 264.751 303.985 264.877
(6.606) (22.930) (6.606) (22.930)
(1.132) (263) (1.132) (263)
(6.224) (168) (7.391) (841)
8.986 40.474 8.986 40.474
(117) (1.485) (117) (1.485)
23.560 - 23.560 -
(2.967) (1.984) (2.967) (1.984)
7 5 7 5
(80.317) 15.382 (79.770) 15.323
(4.231) 577 (4.230) 577
(6.317) (2.703) (5.747) (2.089)
324 728 324 728
5.634 12.202 5.634 12.202
30.207 30.776 30.207 30.776
(1.305) (228) (1304) (241)
(209.674) (216.725) (209.674) (216.725)
53.765 118.409 53.765 118.404
144.851 6.992 144.851 6.992
- (219) - (215)
(19.308) (20.169) (19.308) (20.167)
125.543 (13.396) 125.543 (13.390)
(149.421) (102.344) (149.421) (102.344)
(149.421) (102.344) (149.421) (102.344)
29.887 2.669 29.887 2.670
38.410 35.741 38.410 35.740
68.297 38.410 68.297 38.410
29.887 2.669 29.887 2.670

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas.
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Aeroportos Brasil Viracopos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Receita gerada:
Receita de servicos prestados
Receita de construgdo - OCPC 05
Provisdo para perda de crédito esperadas

Insumos adquiridos de terceiros:
Custos dos servigos prestados
Custos de construgao - OCPC 05
Materiais, energia, servicos de terceiros

Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel

Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacéo e amortizagdo

Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicional total a distribuir
Distribui¢&o do valor adicionado

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capital de terceiros
Despesas financeiras
Aluguéis

Remuneracao de capitais proprios — Prejuizo do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas.

(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
886.452 793.522 886.452 793.522
884.699 786.097 884.699 786.097

4.062 8.853 4.062 8.853
(2.309) (1.428) (2.309) (1.428)
(318.844) (436.452) (318.836) (436.452)
(302.638) (286.751) (302.626) (286.751)
(4.062) (8.853) (4.062) (8.853)
(21.705) (13.069) (21.705) (13.069)
47.457 (102.766) 47.457 (102.766)
(37.896) (25.013) (37.900) (25.013)
567.608 357.070 567.616 357.070
(168.052) (169.543) (168.042) (169.524)
399.556 187.527 399.574 187.546
31.327 18.324 31.226 18.095

- - (101) (229)

31.327 18.324 31.327 18.324
430.883 205.851 430.800 205.641
430.883 205.851 430.800 205.641
95.981 88.521 95.981 88.528
58.001 57.131 58.001 57.131
34.092 26.600 34.092 26.607
3.888 4.790 3.888 4.790
88.736 94.425 88.705 94.423
48.352 59.969 48.352 59.969

- 39 - 39

40.384 34.417 40.353 34.415
568.519 581.692 568.467 581.477
568.518 581.689 568.466 581.474
1 3 1 3
(322.353) (558.787) (322.353) (558.787)
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Notas explicativas as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais — R$, exceto quando
indicado de outra forma)

1. Informacdes sobre a Companhia

A Companhia é uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), constituida sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado, tendo como objeto exclusivo, nos termos do Edital de Concorréncia Publica
Internacional de n2 002/2011 (“Leildo”) e do Contrato de Concesséo celebrado entre a Companhia e a
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), as seguintes atividades:

(i) A prestagéo de servigos publicos para ampliagdo, manutengéo e exploragéo de infraestrutura
aeroportuaria do Aeroporto Internacional de Viracopos, localizado no Municipio de Campinas,
Estado de S&o Paulo;

(ii) A constituicdo de subsidiarias integrais para a execucao de atividades econémicas que gerem
receitas ndo tarifarias compreendidas no seu objeto, que de acordo com o contrato de
concessao sejam descentralizadas;

(iii) A importacdo de bens e servicos necessarios a execucéo de atividades compreendidas no seu
objeto;

(iv) O exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Em 14 de junho de 2012, a Companhia assinou com a Anac o contrato de concessao para a operacao,
manutencao e a expansao do Aeroporto Internacional de Viracopos em Campinas pelo prazo de 30 anos,
contados da data de eficicia — 11 de julho de 2012.

A sede social da empresa esté localizada na Rodovia Santos Dumont Km 66, S/N, Prédio Administrativo,
Parque Viracopos, no municipio de Campinas, no Estado de S&o Paulo-SP.

A Companhia tem o0s seguintes acionistas: (i) Aeroportos Brasil S.A. (acionista privado), que detém 51%
de participacgédo; (ii) Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria — Infraero (“Infraero”), que detém
49% de participacdo. Essa participacdo acionéria foi determinada pelo Edital de Leildo.

Em contraprestacao ao direito de explora¢éo do aeroporto, a Companhia devera pagar a Unido Federal,
por intermédio do Fundo Nacional de Aviacéo Civil (FNAC), a outorga decorrente da oferta realizada no
Leildo objeto da Concesséo. A contribuigo fixa ofertada foi de R$ 3.821.000, a ser paga em parcelas
anuais de R$ 127.367, reajustadas pela variagdo do IPCA-IBGE. Além da contribuigao fixa, a
contraprestacao pela concessdo compreende também uma contribuicéo variavel correspondente a 5%
sobre a totalidade da receita operacional bruta anual da Companhia e de suas eventuais subsidiarias
integrais. Caso exceda a um determinado nivel fixado no contrato, esse percentual sera de 7,5% sobre o
excedente.
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Nos termos do contrato de concesséo, a Companhia assumiu todas as responsabilidades e encargos
relacionados a elaboragéo dos projetos e execugédo das obras e servigcos necessarios a conclusao da
infraestrutura para a exploragéo do aeroporto, exceto pelas obras do poder publico identificadas no
contrato de concesséo.

A concesséo para exploracéo sera extinta nos casos de: (a) término da vigéncia do contrato;

(b) retomada da concesséo pelo poder publico durante o prazo da concesséo, por motivo de interesse
publico, mediante lei autorizativa especifica e apos prévio pagamento de indenizacéo; (c) caducidade da
concesséo; (d) rescisdo do contrato; (e) anulacdo do contrato; ou (f) faléncia ou extingdo da Companhia.
Com o advento da Lei n2 13.448/17, passou a ser possivel também a extingdo amigavel do contrato de
concessdo, por meio de processo de relicitacao.

Os investimentos no Aeroporto Internacional de Viracopos iniciaram em agosto de 2012, com o objetivo
de entregar o novo terminal com capacidade para 25 milhdes de passageiros (Terminal 1), pontes de
embarque para 28 aeronaves, e edificio garagem (EDG) com capacidade para 4.000 veiculos e obras
viarias de acesso. Em 14 de novembro de 2012, iniciou-se o estagio Il do contrato de concesséo quando
a Companhia passou a operar o aeroporto com acompanhamento da Infraero, ficando sob sua
responsabilidade as receitas, despesas e riscos das atividades do aeroporto. Em 14 de fevereiro de
2013, a Companhia passou a operar o0 aeroporto assumindo toda responsabilidade pelas operacfes
aeroportuarias.

Em 23 de abril de 2016, o Novo Terminal de Passageiros (NTPS) passou a operar todos 0s voos das
companhias aéreas do Aeroporto de Viracopos.

Recuperacéo judicial e Relicitacédo

Em 07 de maio de 2018, a Companhia protocolou, o pedido de Recuperacéo Judicial (“RJ”), buscando
assegurar a continuidade das atividades, a manutencdo de milhares de postos de trabalho (diretos e
indiretos) e o recolhimento das contribui¢des fiscais, trabalhistas e de seguridade social, expressivas aos
cofres publicos. Tal pedido foi deferido pelo juizo da 82 vara civel da comarca de Campinas em 23 de
maio de 2018.

Ao longo do processo de negociacdo com seus credores, a Companhia apresentou dois planos de
recuperacéo judicial, sendo que o segundo deles, em 12.02.2020 (“Plano de RJ"). No Plano de RJ,

a Companhia resguardou as obriga¢Bes do Contrato de Concesséo na sua integralidade e propds
direcionar a totalidade do fluxo de caixa da concessao para o pagamento e quitagao dos créditos
abrangidos na RJ. A Companhia se obrigou a protocolar perante a Anac, no prazo de até 15 dias Uteis
contados da data de homologacéo judicial do PRJ, requerimento de relicitagdo, nos termos do artigo 14,
§ 29, da Lein? 13.448/17 e do artigo 32 do Decreto n? 9.957/19. Foi também reconhecido no Plano de RJ
gue a divida financeira ndo se sujeitaria ao regime da recuperacéo judicial, nos termos do art. 49, § 3¢, da
lei 11.101/05, por estar garantida pela alienacgéo fiduciaria dos recebiveis emergentes da concessao.

Assim, a divida sujeita ao processo de RJ totalizou aproximadamente R$ 5,3 bilhdes, dos quais R$ 8,2
milhdes correspondiam a classe | (créditos trabalhistas), R$ 10 milhdes correspondiam a classe IV
(créditos devidos a microempresas e a empresas de pequeno porte) e R$ 5,29 bilhdes correspondiam a
classe Il (créditos quirografarios). Dos créditos quirografarios, os valores devidos as partes relacionadas
eram de R$ 11,1 milhdes e os devidos a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil eram de aproximadamente
R$ 5,05 bilh6es (sem considerar as estimativas dos pleitos de reequilibrio a favor de Viracopos, que,
acaso acatados, diminuirdo este valor).

A readequacdo dos fluxos de pagamento proposta visou priorizar o pagamento de obrigacdes essenciais
a operacao do negécio e o pagamento de maneira equilibrada a todos os credores - como funcionarios,
fornecedores e bancos - serdo pagos de maneira equilibrada, de acordo com a natureza de seu crédito.

De acordo com o Plano de RJ, os Créditos Trabalhistas seriam quitados mediante o pagamento, em até
30 dias da data de homologag&o judicial do plano, de R$ 10 (dez mil reais) por credor trabalhista, limitado
ao valor do seu crédito e o saldo em 11 parcelas mensais iguais e sucessivas. Os créditos devidos a
microempresas e a empresas de pequeno porte seriam quitados mediante o pagamento de 12 parcelas
de R$ 4,17 (quatro mil, cento e sessenta e seis reais e sessenta e seis centavos), até o limite do
respectivo crédito, sendo o saldo, acaso existente, pago em 24 parcelas mensais iguais e sucessivas.
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Os créditos quirografarios decorrentes do Contrato de Concessao, isto €, aqueles detidos pela Anac,
serdo pagos no ambito da relicitacdo, mediante deduc&o do valor da indenizagdo pelos investimentos
feitos e ndo amortizados a que a Concessionaria tem direito, conforme explicado mais detalhadamente a
seguir. Da mesma forma, os créditos quirografarios detidos por partes relacionadas serdo pagos ao final
e ficam condicionados ao resultado favoravel no ambito da arbitragem que discutira o valor da
indenizagdo. Os demais créditos quirografarios serdo pagos em 24 parcelas mensais e sucessivas de R$
83,3 (oitenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais), até o limite de cada crédito, e o saldo, acaso
existente, sera pago em 48 parcelas mensais. O pagamento da divida financeira (ndo sujeita a RJ) sera
realizado quando do recebimento pela Companhia da indenizagdo pelos investimentos feitos e ndo
amortizados. Desta indenizagdo serdo abatidas as dividas relativas ao contrato de concessao que a
Companhia tiver com o Poder Concedente e o saldo sera entregue pelo novo concessionario diretamente
aos credores financeiros, na forma autorizada pelo art. 15, § 12, incisos | e Il, da Lei n? 13.448/17.

O Plano de RJ também previu que na hipotese de ser assinado o Aditivo ao Contrato de Concesséo
prevendo a relicitacdo do empreendimento, o saldo entdo existente seria pago integralmente, em parcela
Unica, em até 30 (trinta) dias da data de assinatura do referido Aditivo.

Em 14 de fevereiro de 2020, o Plano de Recuperac¢éo Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores. Na mesma data, foi celebrado acordo entre a Anac e a Companhia no bojo da recuperagéo
judicial, tendo sido celebrado, ainda, um compromisso arbitral, com o objetivo de instituir arbitragem
como método para resolugdo dos conflitos entre a Companhia e o Poder Concedente, incluindo as
controvérsias objeto das acdes judiciais referidas anteriormente.

O Plano de Recuperacao Judicial foi homologado em 18 de fevereiro de 2020, iniciando-se os
pagamentos em 25 de margo de 2020.

Em 19 de margo de 2020, a Companhia requereu a Anac a relicitagdo da concessao do Aeroporto de
Viracopos, fundamentada no quanto disposto no artigo 14, § 29, da Lei n2 13.448/17 e no artigo 32 do
Decreto n? 9.957/19.

Em 26 de maio de 2020, a Diretoria da Anac confirmou, por unanimidade, a viabilidade técnica e juridica
da relicitagdo da concessao.

Em 02.06.2020, o Ministro de Estado da Infraestrutura confirmou a compatibilidade do procedimento de
relicitagdo com as politicas publicas para o setor e encaminhou 0 processo para andlise do CPPI, que, em
10 de junho de 2020, aprovou a proposta de relicitagdo da concessao.

O processo foi submetido, entdo, a Presidéncia da Republica, tendo sido editado, em 16 de julho de
2020, o Decreto n2 10.427/20, qualificando o empreendimento no &mbito do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica — PPI, para fins de relicitagdo. O Decreto determinou que o
Ministério da Infraestrutura submetesse, no prazo de noventa dias, ao CPPI a avaliagdo quanto a
possibilidade de transferéncia das dividas da ABYV junto aos financiadores para a nova concessionaria,
nos termos do disposto no § 42 do art. 17 da Lei n® 13.448/17, o que dependeria de manifesta¢éo do
Ministério da Economia. Esse mesmo Decreto, por fim, estabeleceu que a qualificagdo perderia a sua
eficacia na hipétese de o Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo, prevendo e disciplinando a
relicitacéo, ndo fosse firmado no prazo de noventa dias.

Com a qualificacdo, ficaram sobrestadas as medidas destinadas a dar seguimento ao processo de
caducidade em curso, conforme previsto no art. 14, § 39, da Lei 13.448/17.

Em 15 de outubro de 2020, a ABV assinou, com ressalvas, o Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
gue prevé a relicitacdo do empreendimento. A eficacia deste Termo Aditivo, contudo, estava
condicionada a comprovacéao de inexisténcia de Recuperac¢éo Judicial no prazo de até 60 dias, contados
da data de sua assinatura.
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Em 04 de Dezembro de 2020, a Companhia apresentou o 12 Termo Aditivo ao Plano de Recuperagéo
Judicial (“Aditivo ao PRJ"), por meio do qual foi alterada a condigdo de pagamento de um Unico credor,
a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, prevendo o pagamento imediato de uma fragédo do
crédito, no montante de R$ 18.500, o pagamento de juros mensais sobre o saldo devedor a taxa de 6%
a.a. e 0 pagamento do saldo devedor, de R$ 65.529, até 31.10.2023. A FINEP concordou
expressamente e por escrito com o referido Aditivo ao PRJ. A TPI, na qualidade de garantidora do
acionista privado e principal pagadora do crédito, realizou o pagamento dos R$ 18.500, sub-rogando-se
no direito da FINEP. O Acionista Privado fard o pagamento deste valor nas condigfes de pagamento
previstas no PRJ para os créditos detidos por Partes Relacionadas.

Paralelamente, também em 04 de dezembro de 2020, a Companhia quitou todas as demais obrigag6es
assumidas no PRJ com vencimento no interregno do prazo de 2 (dois) anos de supervisédo judicial,
previsto pelo art. 61, caput, da Lei 11.101/05 e requereu o encerramento de sua recuperacao judicial.
Ficaram pendentes de pagamento somente os créditos detidos pela Anac, por Partes Relacionadas e
parte do crédito detido pela FINEP, que serdo pagos na forma prevista no PRJ.

Em 10 de Dezembro de 2020, o MM. Juizo da 82 Vara Civel da Comarca de Campinas proferiu sentenca
na qual declarou o encerramento da Recuperacéo Judicial, uma vez verificada a quitacdo de todo o
passivo vencido e vincendo no periodo de fiscalizagdo definido pela lei da Recuperagédo Judicial.

Ato seguinte, e para cumprimento do disposto no artigo 82, X1V, do Decreto 9.957/2019, a
Concessiondaria comprovou para a Anac o levantamento de sua RJ, de maneira que o Termo Aditivo teve
sua eficacia iniciada em 11 de dezembro de 2020. Ato continuo, a Companhia pediu a extingdo de todas
as acOes judiciais em curso, cujo objeto eram os reequilibrios econdmico-financeiros do contrato de
concessdo e as multas diarias e por evento impostas pela Anac.

O processo de relicitagcdo encontra-se em curso, ainda na sua primeira fase, a de estudos. A Secretaria
Nacional de Aviacéo Civil, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, editou um Edital de Chamamento
Pudblico chamando pessoas fisicas ou juridicas de direito privado interessadas na apresentacao de
projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos que subsidiem a modelagem da concessao
para a expanséo, exploracdo e manutencédo do Aeroporto Internacional de Viracopos, e vem postergando
a data-final de sua apresentacao.

Uma vez que sejam apresentados os estudos, sera feita a modelagem e, entéo, o projeto seré levado a
audiéncia publica e, a depender do que for requerido, sera adequado. A fase seguinte consiste na
submisséo da minuta do edital de licitagdo ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a quem cabe examina-
la e aprova-la previamente. Feitas as adequag6es eventualmente exigidas, o Edital de Licitagdo podera
ser divulgado e uma data sera estabelecida para o leildo de relicitagéo.

As operacgOes do aeroporto seguem dentro da normalidade e a Companhia continuara prestando os
servigos de acordo com os niveis de qualidade e exceléncia que posicionaram Viracopos como o Melhor
Aeroporto de Passageiros do Brasil (eleito por treze vezes) e o Melhor Aeroporto de Cargas do Mundo na
categoria até 400 mil toneladas/ano.

E importante reforcar que o aeroporto mantém os pagamentos dos empréstimos e financiamentos e
também o das demais despesas operacionais em dia, através do caixa gerado nas suas operagoes.

Cédigo de ética empresarial

Em adicéo a Aeroporto Brasil Viracopos S.A. criou o cédigo de conduta ética empresarial aprovado pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracéo, tendo como objetivo a formalizacdo das diretrizes
éticas a serem observadas na empresa. Essas diretrizes tém a funcéo de orientar o comportamento dos
publicos interno e externo, com a finalidade de minimizar os conflitos éticos, agdo ou omissdo que
possam ir contra os objetivos empresariais e comportamentais, reforcando desta forma a conduta ética
estabelecida.
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Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, houve o andncio pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), de que o surto
de Covid-19, doenca respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma Emergéncia de
Saude Publica de Importancia Internacional.

No Brasil, 0 Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n® 6 de 20 de marg¢o de 2020,
reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia da pandemia do Covid-19,

ao mesmo tempo em que houve o andncio da OMS, em 11 de marc¢o, classificando a doenga como uma
pandemia.

Em conformidade com as recomendacdes de seguranca e saude, a Concessionaria instituiu um Comité
de Resposta ao Coronavirus e estabeleceu um Plano de Contingéncia como medida de prevencéo e de
mitigagdo da propagacéo do virus no ambiente corporativo. Esse Plano de Contingéncia tem como
objetivo intensificar o compromisso na preservagdo da salde e seguranga de colaboradores e familiares;
reforcar a importancia das recomendacdes ja circuladas; evitar e conter a propagacéo da infeccéo e da
transmissao do contagio da doenga coronavirus (Covid-19) e preservar a saude de empregados,
terceirizados, além de clientes, que circulam diariamente nas areas comuns do aeroporto, e que por este
motivo podem estar mais suscetiveis a contrair a doenga; além de garantir a manutencéo das atividades
essenciais de operagdo do aeroporto, buscando a sustentabilidade do negdcio.

As responsabilidades do Comité compreendem: i) a ado¢do de medidas preventivas e contingenciais
alinhadas as estratégias da Diretoria Executiva; ii) a comunicagdo das diretrizes e orientagfes a todos os
gestores; iii) o recebimento, avaliagdo e aprovagéo junto a Diretoria dos planos sugeridos por cada
gestor; o monitoramento da execucgédo das ac¢des pelos diversos setores da Companhia e iv) o reporte a
Diretoria Executiva semanalmente e/ou quando necessario da situacéo de saude dos colaboradores e
demais questdes pertinentes ao escopo do Comité.

As principais medidas adotadas consistiram no afastamento dos colaboradores pertencentes a grupos de
risco, isolamento domiciliar de colaboradores com sintomas de gripe ou com suspeita de infec¢éo;
intensificacdo das medidas de higienizagdo e fornecimento de alcool em gel nos escritérios, postos de
atendimento e areas do aeroporto em geral; divulgagdo de campanhas educativas e informativas,
seguindo orienta¢des das autoridades sanitarias; adogéo de regime de teletrabalho (“home office”) para
todos os profissionais enquadrados; flexibilizacéo dos horarios de entrada e saida do trabalho, a adogao
de turnos de trabalho e o fornecimento de méascaras de protecéo para os profissionais cujas atividades
requeiram a presenca fisica no ambiente de trabalho; suspensao de viagens ndo essenciais; suspensao
de eventos e reunifes presenciais; disponibilizacdo de ferramentas e incentivo para realizacéo de
reunides por meio de videoconferéncia.

A emisséo das presentes demonstragdes contabeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em 06 de
abril de 2021.

2. Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstragfes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agbes e
normas e 0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragfes contabeis foram elaboradas com base em avaliagéo utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstra¢ges contabeis foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para
determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstra¢gfes contabeis. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢do de vidas Uteis do ativo imobilizado e
intangivel e de sua recuperabilidade nas operacdes (impairment), a mensuracao do valor justo dos
instrumentos financeiros e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para
determinacdo da provisdo para perda de crédito esperadas assim como da andlise dos demais riscos
para determinagdo de outras provisées, inclusive para contingéncias.
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A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstraces contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Todos os valores apresentados nestas demonstragGes contabeis estdo expressos em milhares de reais,
exceto quando indicado de outro modo. Devido aos arredondamentos, os niimeros ao longo deste
documento podem ndo totalizar precisamente os valores apresentados.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagédo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstracdes contabeis. Desta
forma, as informacdes relevantes préprias das demonstrag6es contabeis estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

2.1. Consolidacao
(@) Demonstracfes contabeis consolidadas

As demonstracdes contébeis consolidadas abrangem as informag6es da Companhia e sua
controlada, nas quais sdo mantidas as seguintes participagfes acionarias diretas e indiretas em
31 de dezembro de 2020:

(i) Controlada

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle.

As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

Transag0es, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas
consolidadas séo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também séo eliminados, a
menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia e suas
controladas.

(i) Companhia consolidada

As demonstrag¢des contabeis consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e
sua controlada, nas quais sdo mantidas as seguintes participagdes acionarias diretas:

Controle direto do capital social %
Controladas diretas 31/12/2020 31/12/2019

Viracopos Estacionamento S/A Brasil 100,00% 100,00%

(b) Demonstra¢8es contabeis individuais

Nas demonstragfes contabeis individuais, a controlada é contabilizada pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstra¢gfes contabeis
individuais quanto nas demonstrac8es contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado
e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

3. Politicas contabeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de liquidez imediata, resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contrata¢é@o, prontamente
conversiveis em um montante conhecido como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor
de mercado. Os certificados de depdsito bancario e os titulos publicos que ndo atendem aos critérios
acima nao séo considerados equivalentes de caixa.
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Depésitos Vinculados

Depdsitos vinculados, sdo certificados de depésito bancario e os titulos plblicos que ndo atendem aos
critérios de equivalentes de caixa, porém serdo utilizados durante o ano para a liquidagédo de
empréstimos.

3.2. Contas a receber de clientes

Sao apresentadas aos valores presente e de realiza¢cdo. Com a adogéo do CPC 48/IFRS 09 —
Instrumentos financeiros, a Cia passou a aplicar o novo modelo de perdas esperadas para a vida inteira,
onde considera todos 0s eventos de perdas possiveis ao longo da vida dos seus recebiveis. O valor da
provisdo é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperéavel.

3.3. Estoques

Sao registrados pelo custo médio de aquisi¢do, formagao ou producéo, ajustados ao valor de mercado
guando este for inferior ao custo. As provisées para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo
constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao.

3.4. Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, exceto quando provenientes de uma combinagéo
de negdcios.

Os ganhos ou as perdas séo reconhecidos no resultado do exercicio como receita (ou despesa)
operacional nas demonstragdes financeiras.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas e coligadas sao alteradas para garantir
consisténcia e uniformidade de critérios com as praticas adotadas pela Companhia.

3.5. Empréstimos e financiamentos

Sao registrados pelo seu valor nominal acrescidos de juros, calculado “pro rata dia” até a data de
encerramento das demonstracdes contdbeis. As parcelas vincendas em periodo acima de 12 meses sao
classificadas no passivo ndo circulante.

3.6. Provisdes

As provisBes sdo reconhecidas para obriga¢gfes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisédo é a melhor estimativa das considerac¢des requeridas para liquidar a
obrigacéo no fim de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do
valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos
para a liquidacdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.

3.7. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e perdas no valor justo de
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimo que
ndo sao diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construcédo ou produgdo de um ativo qualificavel séo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais séo reportados em uma base liquida.

3.8. Demonstracédo do valor adicionado

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar os valores criados pela Companhia e sua distribuigédo
durante o exercicio € apresentada conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, para
companhia abertas e como informacg&o suplementar as demonstra¢gfes contabeis da Companhia, tendo
em vista ndo ser obrigatéria para os demais tipos de sociedades. A DVA foi preparada com base em
informacdes obtidas dos registros contabeis, que servem de base para a preparacdo das demonstracdes
contabeis e seguindo as disposi¢des contidas no NBC TG 09 — Demonstra¢do do Valor Adicionado
(DVA).

3.9. Conversao de moeda estrangeira

As demonstragfes contabeis sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
As transacdes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo
reconvertidos a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na data do balan¢o. Todas as diferengas
séo registradas na demonstracao do resultado.

3.10. Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades do grupo é medida pela contraprestagéo recebida
ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de
bens ou servicos a clientes de forma a refletir consideracdo de qual montante espera trocar por aqueles
bens ou servigos.

O IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas:
(i) identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de desempenho definida no
contrato; (iii) determinag&o do preco da transagao; (iv) alocacdo do prec¢o da transacéo as obrigagdes de
desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigacdes
de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagédo de desempenho for cumprida,
ou seja, quando o “controle” dos bens ou servi¢cos de uma determinada operacgéo é efetivamente
transferido ao cliente. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da receita
operacional conforme as vendas séo reconhecidas.

Receitas tarifarias

SA&o receitas previstas no contrato de concesséo e reguladas pela Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
(Anac) destacadas a seguir:

a) Tarifade embarque e conexéao

S&o os valores cobrados referentes aos servi¢os prestados, instalagfes e facilidades
disponibilizadas para os passageiros e companhias aéreas.

b) Tarifade pouso

E o valor cobrado referente aos servicos prestados, equipamentos, instalagées e facilidades
proporcionadas as operag¢des de pouso, decolagem, rolagem e permanéncia das aeronaves.
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c) Tarifade permanéncia

E o valor cobrado referente aos servicos prestados, equipamentos, instalagées e facilidades
proporcionadas as operagdes de permanéncia no patio de manobras e na area de estadia do
aeroporto a partir de trés horas de pouso.

d) Tarifade armazenagem

E o valor cobrado referente aos servicos prestados de armazenamento, guarda e controle de
mercadorias nos armazéns de carga aérea do aeroporto.

e) Tarifade capatazia

E o valor cobrado referente aos servicos prestados de movimentacdo e manuseio das
mercadorias nos armazéns de carga aérea do aeroporto.

Receitas néo tarifarias

A Companhia podera obter receitas néo tarifarias em razéo da exploragéo de atividades
econdmicas acessorias (cesséo de areas para locacéo, servicos de estacionamento e outros)
nos termos do contrato, diretamente por meio de subsidiaria integral ou mediante contratacéo de
terceiros.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, descontadas dos pagamentos e recebimentos
futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um
periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracédo do
resultado.

Receita de construcéo

Pelos termos do contrato de concessdo, a Companhia deve construir e/ou ampliar a
infraestrutura do Aeroporto, e conforme requerido pelo OCPC 05 — Contratos de concessao,
as receitas relativas a construgéo de ativos que proporcione incrementos futuros de receitas
devem ser registradas pela Companhia em suas demonstra¢gfes contabeis como contrapartida
do ativo intangivel.

Os custos devem ser registrados e reconhecidos em contrapartida do passivo como
fornecedores de bens ou servigos. A Administracdo da Companhia, através de estudo realizado,
inicialmente adotou adicionar aos custos de construcéo 2% a titulo de margem. A partir de junho
de 2016, a Administracdo realizou novo estudo e reduziu tal margem a zero.

3.11. Impostos
Imposto de renda e contribuigéo social — correntes

Ativos e passivos tributérios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para
as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo
aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco de acordo com a receita
tributavel gerada.

O imposto de renda e contribui¢do social correntes séo relativas a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido. A Administracdo da Companhia periodicamente avalia a posi¢éo fiscal nas situacdes
quais a regulamentacéo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando necessario.

Imposto de renda e contribui¢do social sobre lucros diferidos sdo gerados por prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sédo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias.

22



Impostos diferidos

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extenséo
em gue nao é mais provavel que lucros tributaveis estarédo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada
data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que se espera ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
gue foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma
entidade e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Impostos sobre faturamento

A receita deve ser reconhecida na demonstracdo do resultado quando resultar em aumento nos
beneficios econdmicos futuros relacionado com aumento de ativo ou com diminuigdo de passivo, e puder
ser mensurado com confiabilidade. Isso significa, na pratica, que o reconhecimento da receita ocorre
simultaneamente com o reconhecimento do aumento nos ativos ou da diminui¢do nos passivos (por
exemplo, o aumento liquido nos ativos originado da venda de bens e servigos ou o decréscimo do
passivo originado do perdao de divida a ser paga). Os procedimentos normalmente adotados, na pratica,
para reconhecimento da receita, como, por exemplo, a exigéncia de que a receita tenha sido ganha, sédo
aplicacdes dos critérios de reconhecimento definidos nesta Estrutura Conceitual. Tais procedimentos sédo
geralmente direcionados para restringir o reconhecimento como receita aqueles itens que possam ser
mensurados com confiabilidade e tenham suficiente grau de certeza.

3.12. Instrumentos financeiros
i. Ativos financeiros

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da
negociacdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das
disposic¢des contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre
guando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando o0s
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiros séo transferidos.

Mensuracéao:

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado: esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: esses ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado
€ reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
€ reconhecido no resultado.

Instrumentos de dividas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos
séo reconhecidos em outros resultados abrangentes, com exce¢ao dos rendimentos de juros
calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
gue devem ser reconhecidos no resultado. No momento do desreconhecimento, o efeito
acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.
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Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as varia¢des sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca seréo reclassificadas para o
resultado, exceto dividendos que sdo reconhecidos como ganho do resultado (a menos que
o dividendo represente claramente uma recuperacado de parte do custo do investimento).

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou ao valor justo por meio
do resultado.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e

neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢es a seguir
e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

E mantido dentro de um modelo de negdécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sédo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se
atender ambas as condigGes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado:

E mantido dentro de um modelo de negdécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sao
classificados como ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagcdo do modelo de negdcio

A companhia realiza uma avaliacédo do objetivo do modelo de negé6cios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracéo. As informacgdes consideradas incluem
as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se:

A estratégia da Administragédo tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais,

a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo
dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizag&o de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companbhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naguele modelo de negdécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sado consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da companhia.
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Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de
juros.

Para fins de avaliagcdo dos fluxos de caixa contratuais, o principal é definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial.

Os juros sédo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco
de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera o0s termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condic¢do. Ao fazer essa avaliacéo, a
Companhia considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

ii. Passivos financeiros

Passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data em que s&o originados ou na data
da negociacdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposi¢ées
contratuais do instrumento. Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de resultado. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, empréstimos e
financiamentos, saldos a pagar a fornecedores e operacdes de risco sacado.

3.13. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetéarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao as demonstragfes
contébeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administracao.
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3.14. Imobilizado

Bens do ativo imobilizado séo apresentados ao custo de aquisi¢éo, os custos dos ativos incluem os
encargos financeiros, despesas imputaveis, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. A depreciacao € calculada de forma linear ao longo da
vida util estimada dos ativos.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacédo sdo revisados na data de cada
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Os gastos incorridos com manutengao e reparo serdo capitalizados somente se os beneficios
econdmicos futuros associados a esses itens forem provaveis e os valores forem mensurados de forma
confiavel, enquanto os demais gastos séo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

A baixa de imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo
incluidos na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

3.15. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, 0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortiza¢do acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ndo ha, na data do balancgo,
ativos intangiveis gerados internamente ou adquirido em uma combinac&o de negdcios.

Os ativos relacionados a concesséo publica sdo reconhecidos quando o operador receber o direito de
cobrar um valor dos usuarios pelo servico publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da Companhia
esté condicionada ao uso do ativo e a Companhia é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado
pelos usuérios do servico néo seja suficiente para recuperar o investimento. A Companhia ndo tem o
direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (Aeroporto) pelos usuéarios, mesmo
qguando o retorno da Companhia tenha um risco muito baixo.

As construcdes efetuadas durante a concesséo serdo entregues (revertidas) ao Poder Concedente em
contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servigo publico a
ser prestado, e a receita sera subsequentemente gerada pelo servico prestado aos usuarios.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado do exercicio no momento da baixa do ativo.

De acordo com o0 OCPC 05 — item 42, o ativo intangivel deve ser amortizado dentro do prazo da
concessdo. O célculo indicado € pela curva de demanda, com base em uma estimativa da curva de
amortizacdo que ofereca razoavel confiabilidade.

O critério definido para amortizacdo dos ativos intangiveis da concesséo do Aeroporto € com base na
curva de movimentagdo de passageiros/cargas (workload unit — WLU) projetadas até o final do prazo de
concessao.

Os gastos incorridos com manutengao e reparo séo capitalizados somente se for provavel que os
beneficios econdmicos associados a esses itens fluirdo para a Companhia em periodos futuros e os
valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos séo registrados diretamente
no resultado do exercicio quando incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado do exercicio no momento da baixa do ativo.
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Contratos de concessédo — direito de exploracéo de infraestrutura (ICPC 01(R1))

Para a aplicagdo do ICPC 01, dois aspectos foram considerados para o enquadramento do contrato de
concess&o a norma:

(@) O Poder Concedente controla ou regulamenta quais servigcos a Companhia deve prestar com a
infraestrutura, a quem 0s servigos devem ser prestados e 0 seu preco;

(b) O Poder Concedente controla — por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma — qualquer
participacdo residual significativa na infraestrutura no final do prazo da concesséao.

A Companhia entende que os dois requisitos foram atendidos para a aplicacdo do ICPC 01(R1).

A infraestrutura dentro do alcance do ICPC 01(R1) néo é registrada como ativo imobilizado da
Companhia porque o contrato de concessao nao transfere a Companhia o direito de controle do uso da
infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cesséo da posse desses bens para a prestacio
de servigos publicos, em nome do Poder Concedente e nas condigfes previstas no contrato, sendo que
os bens serdo revertidos ao Poder Concedente apés o encerramento do respectivo contrato.

Nos termos dos contratos de concessao e dentro do alcance desta Interpretacdo, a Companhia atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢éo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico e opera e mantém essa infraestrutura (servigos de
operacao) durante determinado prazo.

Se a Companhia presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneracgdo recebida ou a receber pela
Companhia é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder a direito sobre um
ativo intangivel ou um ativo financeiro. A Companhia reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios dos servigos publicos. A Companhia reconhece um ativo
financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do Poder Concedente pelos servicos de construcao.

Os contratos de concessdo da Companhia que estdo no escopo do ICPC 01(R1) ndo preveem
pagamentos pelos servi¢os de construcéo por parte do Poder Concedente, portanto, a totalidade dos
ativos de concesséo esta registrada como ativo intangivel representado pelo direito de cobrar os usuarios
do aeroporto.

Servicos de construgdo que representam potencial de geracdo de receita adicional

O direito de exploragédo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios do aeroporto pela utilizagdo da infraestrutura. Por se
tratar de servicos de construcdo/melhorias que representam potencial de geragdo de receita adicional,
com a recuperacao do investimento efetuado por meio dessa gerac¢do adicional de receita, conforme
OCPC 05, estes possuem carater de execugédo, e o reconhecimento das obrigagées (de construir) e do
direito (de explorar) é feito a medida que os servigos de construgdo séo prestados. Os compromissos de
construcéo estdo detalhados na Nota Explicativa n° 18.

Reconhecimento de receita e margem de construcéo

Quando a Companhia presta servi¢cos de construcdo, esta deve reconhecer a receita de construgdo pelo
valor justo e os respectivos custos relativos ao servigo de construgéo prestado e, dessa forma por
consequéncia, apurar a margem de lucro. Na contabilizacdo das margens de construcao,

a Administragdo da Companhia avalia questfes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacéao
de servicos de construcdo, mesmo nos casos em que haja terceirizagcdo dos servicos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. A Companhia também avaliou que ndo esta previsto
contratualmente qualquer remuneracao por parte do poder concedente com relacdo aos servigos
prestados de construcao.

A Administracdo da Companhia através de estudos e levantamentos internos identificou custos que s6
existem em fun¢&o da obra do novo terminal de passageiros e que geram reducéo no resultado da
empresa.
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Com base neste cenario, a Companhia contabilizou, a partir de 12 de janeiro de 2013, margem de
construcéo de 2% sobre o custo de construcéo, calculada em montante considerado suficiente pela
Administracéo para cobrir a responsabilidade primaria da Companhia e custos de gerenciamento e
acompanhamento das obras. Apés a finalizagdo das obras, a Administracdo alterou a margem de
construcao para zero.

Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determina¢éo do valor justo das atividades de
construcdo. A Administracdo da Companhia entende que as receitas de construcdo estéo registradas ao
valor justo.

A Companbhia inicialmente registra em seu intangivel o total dos valores referentes ao direito de explorar
a atividade do aeroporto (outorga) em contrapartida do passivo de longo prazo, e mantém no curto a
parcela que devera ser desembolsada anualmente em julho. O registro mencionado foi realizado com a
aplicacao do ajuste a valor presente no valor da divida.

A Companhia ao longo de todo periodo da concesséo devera considerar os valores e efeitos da
recomposicdo do ajuste a valor presente da outorga e o reajuste pelo IPCA-IBGE previsto em contrato de
concessdo, como acréscimos provenientes da divida assumida para ter direito de explorar a
infraestrutura aeroportuéria e registrar contabilmente esses acréscimos em contrapartida de ativo
intangivel e do resultado.

3.16. Obrigacédo da concesséao (concessao onerosa)

Em contraprestacao pela concesséo da exploragdo do Aeroporto, a Companhia pagara ao Poder
Concedente contribuigdo fixa anual, reajustada anualmente pelo IPCA, referente a outorga decorrente da
oferta realizada no Leildo objeto da presente concesséo. Além da contribuigdo fixa, compreende também
uma contribuicdo variavel correspondente a 5% sobre a totalidade da receita bruta anual da Companhia e
de suas eventuais subsidiarias integrais, deduzido o montante em reais resultante da aplicacdo da
aliquota de 26,417% sobre a receita proveniente da cobranca de tarifas de embarque, pouso e
permanéncia e dos precos unificados e de permanéncia, domésticas e internacionais, e de armazenagem
e capatazia, liquida dos cancelamentos, conforme descrito na Nota Explicativa n2 18.

3.17. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros seréo
gerados em favor da Companhia e se seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sédo classificados como circulantes quando provavel que sua realizagdo ou
liquidac&o ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, séo demonstrados como néo circulantes.

3.18. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacgdo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracéo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes.

28



As principais premissas relativas a eventos futuros e outras fontes de incerteza utilizadas nas estimativas
gue possuem o risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro sdo apresentadas a seguir:

Amortizagao do ativo intangivel

Conforme citado na Nota Explicativa n? 3.7, a amortizacéo do direito de exploracéo da infraestrutura é
reconhecida no resultado do exercicio de acordo com as curvas de beneficios econdmicos esperados ao
longo do prazo de concessao do aeroporto, tendo sido adotadas as curvas estimadas de movimentacdes
de passageiros/cargas (workload unit (WLU)) como base para a amortizagdo. Assim, a taxa de
amortizacdo é determinada por meio de estudos econdmicos que buscam refletir os crescimentos
projetados da WLU. A Companhia utiliza modelos econométricos para proje¢ao dessa curva, que sao
periodicamente reavaliados pela Administragao.

Impostos

Existem incertezas com relacéo a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Devido a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia pode constituir provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em
varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagfes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas
de interpretacdo podem surgir em uma ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢bes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

O imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e bases negativas nao utilizados e
diferencas temporarias, na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizacéo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo é requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento fiscal.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
qguando possivel. Contudo, quando isso ndo é viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢8es sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia pode reconhecer provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas.

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
normas juridicas, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

3.19. Perdas por reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracd@o ou perda de seu valor recuperavel.

Se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacéo
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda.
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O valor em uso do ativo é estimado a partir do fluxo de caixa operacional futuro da unidade geradora de
caixa. Essa estimativa considera uma curva de demanda futura, revisada com frequéncia pela
Administracdo, que tem sua capacidade operacional estabilizada quando a demanda atinge o limite
maximo de atendimento. Portanto, ndo sdo considerados incrementos adicionais na infraestrutura e néo
ha mais crescimento real do faturamento a partir deste momento. Da curva de demanda derivam-se as
receitas futuras, das quais sdo descontados os devidos impostos e custos operacionais e administrativos.
Apos, considera-se o pagamento de impostos sobre a renda e 0s ajustes necessarios de variagdo de
capital de giro. Por fim, estima-se um fluxo de reinvestimento, destinado apenas a manutencéo do ativo
atual. Esse fluxo de caixa operacional é, entdo, descontado a valor presente, utilizando uma taxa de
desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade
geradora de caixa, para enfim se obter o valor em uso.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato firme de venda em
uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de um
mercado ativo ou no preco da transa¢do mais recente com ativos semelhantes.

Em virtude da ndo concretizacdo da demanda esperada para o Aeroporto de Viracopos, da
impossibilidade de exploragédo econdmica de todo o sitio aeroportuario, em virtude de descumprimento
contratual do Poder Concedente, dos prejuizos apresentados nos Ultimos exercicios e das operagfes
gerarem um Capital Circulante Liquido (CCL) negativo, a Companhia possui indicativos de que o valor
contabil de seus ativos possa exceder seu valor recuperavel e que os beneficios econémicos futuros
poderdo nao ser suficientes para sua recuperacdo. Desta forma, a Administragdo estimou o seu valor
recuperavel, através de uma estimativa formal, conforme previsto pelo pronunciamento técnico — CPC 01
(R1) — Reducéo ao valor recuperavel de ativos (Nota Explicativa n2 11).

3.20. Despesas antecipadas

Referem-se aos prémios de seguros pagos antecipadamente, lancados no resultado mensalmente de
acordo com a vigéncia das apdlices de seguros.

3.21. Novas normas e interpretacdes ainda ndo vigentes e nédo adotadas
antecipadamente

Adocao das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) e CPC novas e revisadas

Durante o exercicio de 2020 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e o IASB
a revisdo das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2020. Alguns pronunciamentos
contabeis que se tornaram efetivos a partir de 12 de janeiro de 2020, tendo sido adotados e sem
impactos significativos nos resultados e posicao financeira da Companhia foram os seguintes:

Definicdo de negécios (alteragdes ao IFRS 3)

Definicdo de materialidade (altera¢cfes ao IAS 1 e IAS 8)

Reforma da taxa de juros referenciais (alteracdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7)
Alteragfes nas referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas)
Concessoes relacionadas a Covid-19 (alteracdes a IFRS 16)

As alteracdes foram avaliadas e adotadas pela Administracdo da Companhia, e ndo houve impactos em
suas demonstracdes financeiras quanto a sua aplicagéo.

Novas normas, alteragdes e interpretagfes as normas existentes que ainda ndo sao efetivas e ndo foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (diante das quais ndo se esperam impactos significativos no
periodo de adocdo inicial e que, portanto, ndo estdo sendo efetuadas divulgacdes adicionais):

IFRS 17 Contratos de seguros
Alteracdes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteracfes ao IFRS 17 e IFRS 4)

Referéncias a Estrutura Conceitual
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Produtos antes do uso pretendido (altera¢des ao IAS 16)

Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteracdes ao IAS 37)

Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteracdes ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS

41)

Classificagcdo de passivo como circulante e ndo circulante (altera¢des ao IAS 1)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 23.133 12.286 23.133 12.286
Aplicacdes em renda fixa 45.164 26.124 45.164 26.124
Total 68.297 38.410 68.297 38.410

O saldo de caixa e equivalentes de caixa esta substancialmente representado por saldos disponiveis em
conta corrente e por aplicagdes em renda fixa compromissadas, sem risco de mudanca significativa de

valor e com liquidez imediata.

5. Depositos Vinculados

Consolidado

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Depositos vinculados (i) 56.355 195.750 56.355 195.750
Total 56.355 195.750 56.355 195.750
Circulante 56.355 195.750 56.355 195.750
Total 56.355 195.750 56.355 195.750

(i) O valor de R$ 56.355 (R$ 195.750 em 2019), consolidado, refere-se as reservas monetarias em
formacé&o aplicadas em bancos de primeira linha, corrigidas pelo CDI e supervisionadas pelo agente
fiduciario, composto por R$ 28.615 destinados a honrar a Contribuicdo Mensal (antigo ATAERO) e
0S compromissos previstos no contrato de empréstimo com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Social (BNDES) (Nota Explicativa n? 12) e o valor de R$ 27.738 reservados para o pagamento de
outorga fixa e variavel. Os valores citados foram cedidos fiduciariamente aos agentes financiadores,
estdo bloqueados e serdo liberados conforme previsto no contrato de cesséao fiduciaria de
recebiveis. A diferenca dos saldos existentes nos dois exercicios se deve ao pagamento das dividas
e a liberacdo de recursos pelos financiadores para o pagamento dos créditos relativos a

Recuperacgéo Judicial.
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6. Contas a Receber de Clientes

Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Teca correntista (a) 20.863 13.373 20.863 13.373
Embarque e conexao (b) 14.249 21.109 14.249 21.109
Pouso e permanéncia (c) 12.315 9.741 12.315 9.741
Locacao de espacos (d) 22.498 19.096 22.498 19.096
Estacionamentos (e) 18 18 - -
Total 69.943 63.337 69.925 63.319
(-) Proviséo para perda de crédito esperadas (f) (9.845) (7.536) (9.827) (7.518)
Total (g) 60.098 55.801 60.098 55.801
(a) Recebiveis dos servicos de armazenagem, capatazia, acessorios, movimentacdo de mercadoria,

(b)

()
(d)

(e)
(f)

(@)

logisticas e congéneres, e respectivos servicos de apoio;

Contas a receber dos servigos aeroportuarios para passageiros de embarque, conexdes e
respectivos servigos de apoio;

Recebiveis dos servigos aeroportudrios de pouso e permanéncia de aeronaves;

Valor a receber referente a locagéo de espagos nas atividades exploradas por terceiros, inclusive
estacionamento;

Valor referente aos servigcos de estacionamento e permanéncia de veiculos;

Constituicdo de provisdo por perdas esperadas e estimadas de titulos, que, na sua maioria, estdo
vencidos ha mais de 180 dias.

Incluso no contas a receber (a) “Teca correntista”, (b) “Embarque e conexdo” e (c) “Pouso e
permanéncia” o percentual de 26,4165% relativos & Contribuicdo Mensal e Adicional de Tarifa
Aeroportuaria TAN e TAT conforme tabela usual do DECEA e Infraero a serem repassados ao
Fundo Nacional de Aviag&o Civil (FNAC).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes

€ a seguinte:
Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

A vencer 53.852 48.912 53.852 48.912
Vencidos

De 1 a 30 dias 2.405 2590 2.405 2.590
De 31 a 60 dias 416 275 416 275
De 61 a 90 dias 460 608 460 608
De 91 a 180 dias 810 1439 810 1.439
De 181 a 360 dias 1.114 759 1.114 741
Acima de 360 dias 10.886 8.754 10.868 8.754

Total 69.943 63.337 69.925 63.319
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Movimentacao na Perdas Estimadas para Crédito de Liquidacéo Duvidosa (PECLD)

Consolidado

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio (7.536) (5.988) (7.518) (5.971)
Adicao de proviséo para perda de crédito
esperadas (4.116) (2.445) (4.116) (2.444)
Reverséao de proviséo para perda de
crédito esperadas 1.807 897 1.807 897
Total (9.845) (7.536) (9.827) (7.518)

7. Partes relacionadas

As principais transacdes e saldos entre partes relacionadas em 31 de dezembro estdo demonstradas a

seguir:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Ativos Passivo Resultado Ativos Passivo Resultado
Prestacdo de servico
Consorcio Construtor Viracopos (i) 5.700 - - 1.174 - -
Egis Airport Operation (ii) - 1.981 - - 1.407 -
Qutros
Infraero (iii) 7.533 17.414 - 7.224 17.664 -
Viracopos Estacionamentos S.A. (iv) 10 - - - - -
TPI Triunfo Participacdes e
Investimentos S.A. (v) - 22 - - 22 -
Aeroportos Brasil S.A. (vi) 1.835 - - 457 - -
UTC Engenbharia. (vii) 1 - - - - -
Total 15.079 19.417 - 8.855 19.093 -

Controladora
31/12/2020 31/12/2019

Ativos Passivo Resultado Ativos Passivo Resultado
Prestacdo de servico
Consércio Construtor Viracopos (i) 5.700 - - 1.174 - -
Egis Airport Operation (ii) - 1.981 - - 1.407 -
Infraero (iii) 7.533 17.414 - 7.224 17.664 -
Viracopos Estacionamentos S.A. (iv) 2.947 5.385 - 1.771 5.385 -
TPI Triunfo Participacdes e Investimentos
S.A. (V) - 22 - - 22 -
Aeroportos Brasil S.A (vi) 1.835 - - 456 - -
UTC Engenharia (vii) 1 - - - - -
Total 18.016 24.802 - 10.625 24.478 -

(i) Consorcio Construtor Viracopos: o Consércio Construtor Viracopos (CCV) é formado pela
Construtora Triunfo S.A. e a Constran S.A.
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A Companhia firmou com este consércio dois contratos: o primeiro, em 28 de agosto de 2012, para
prestacdo de servicos e fornecimentos preliminares (obras emergenciais de melhoria e apoio de
engenharia) no valor de R$ 69.000, e o segundo, em 12 de novembro de 2012, no valor de R$ 2.065.042
para a implementacédo do novo terminal do Aeroporto de Viracopos na modalidade de contrato de
prestacdo de servicos e fornecimentos em regime de empreitada global sob a modalidade Engineering,
Procurement, Construction (EPC) — “Turn Key-Lump Sum” - das obras pertinentes a fase I-B do contrato
de concesséao. O valor adicionado ao intangivel refere-se aos gastos incorridos nas obras, no exercicio.

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 12 de agosto de 2014, foi autorizada a
celebracéo do “Aditivo ao Contrato de Construcéo”. Em 1° de dezembro de 2014, foi assinado o aditivo
contratual estabelecendo que devido ao aumento da capacidade de processamento de passageiros foi
necessario o aditivo de R$ 176.427 referente a servicos e fornecimento néo previstos quando da
assinatura do contrato e de R$ 602.174 por modificagdes de projetos, totalizando R$ 778.601, cuja data
base refere-se a setembro de 2012.

Em julho de 2020 iniciaram-se as composi¢des de acordos referente a reclamages trabalhistas em que
a Companhia figurava como responsavel subsidiaria.

(ii) Egis Airport Operation: refere-se ao contrato de prestacéo de servigos técnicos, prestagao de
apoio, suporte e/ ou assisténcias gerenciais e operacionais, limitados a apresentagdo dos “deliverables”.
Esse contrato aprovado por deliberacdo ocorrida em 18 de marco de 2014 pelo Conselho de
Administracdo, com base em um or¢camento de € 1.841 mil euros, com vigéncia a partir de 12 de janeiro
de 2014 e o término dos servigos ocorrera nos prazos previstos, aplicavel a cada um dos escopos de
trabalho que constitui o objeto do contrato. As partes tém a op¢éo de estender o prazo de prestacdo de
servigos, com os correspondentes ajustes de preco, sempre mediante celebracé@o de termo aditivo.

A vigéncia do contrato é por tempo indeterminado;

(iii) Infraero: refere-se a valores de repasses relativos a operacao de transi¢éo, reembolso de despesas
pagas pela Infraero como contratacé@o de servigos, reembolso de despesas com PAMI, servigos de
consultoria, suporte e desenvolvimento de Tl e reembolso de despesas pagas pela Aeroportos Brasil
Viracopos S.A. com impostos de faturamentos repassados a Infraero, da utilizacéo de areas, taxas de
administracdo de cartdes, servigcos de Tl e outros, despesas de utilidades publicas (agua, energia e
outros);

(iv) Viracopos Estacionamento S.A.: refere-se a outorga variavel, servicos e fornecimentos de
materiais e equipamentos destinados a operacgao do estacionamento pagas pela Aeroportos Brasil
Viracopos S.A. até o primeiro trimestre de 2017, e reembolso de servicos de transportes pagos pela
Viracopos Estacionamentos S.A. além de contrato de cesséo de area para exploragdo dos servigos de
estacionamento.

A Viracopos Estacionamentos S.A. (VESA) é uma subsidiaria integral da Aeroportos Brasil Viracopos
S.A. (ABV), desse modo, o contrato de cessdo de area para exploragdo de servigos de estacionamento
pela VESA ndo segue as mesmas condi¢cdes dos demais contratos, levando em consideracédo que a
VESA é uma extensao da ABV de um nicho especifico de servigos, criada por forga do contrato de
concessdo. Em abril de 2018, o Banco Citibank, operador financeiro da concessao, passou o valor
aplicado da VESA para a ABV para recomposi¢do da conta reserva, assim deixando uma divida
registrada como partes relacionadas;

(v) Triunfo Participac@es e Investimentos (TPI): refere-se ao reembolso de despesas a serem pagas
pela “Viracopos”;

(vi) Aeroportos Brasil S.A. (ABSA): o valor refere-se as despesas pagas pela ABV e devem ser
ressarcidas pela “ABSA”.

(vii) UTC Engenharia: refere-se as despesas trabalhistas pagas pela ABV e devem ser ressarcidas pela
“UTC.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a remunerac¢do do pessoal-chave da Administragdo foi a seguinte:

Consolidado/Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Remuneracé&o da diretoria executiva 2.892 2.868
Honorérios dos conselheiros (Nota Explicativa n? 24) 1.332 1.356
Total 4.224 4.224
8. Impostos a recuperar
Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

PIS/Cofins — Nao cumulativo e retengfes na

Lei n® 10.833/2003 31.678 39.915 31.678 39.915
IRRF sobre aplicacdes financeiras 6.495 5.221 6.296 5.022
ISSQN a compensar 304 124 300 120
Qutros 354 2.557 354 2.557
Total 38.831 47.817 38.628 47.614
Circulante 15.828 25.136 15.625 24.933
N&o circulante 23.003 22.681 23.003 22.681
Total 38.831 47.817 38.628 47.614

9. Investimentos

Em 07 de novembro de 2012, foi constituida a Empresa Viracopos Estacionamentos S.A. (VESA), uma

subsidiaria integral da Companhia para explorar as atividades de estacionamento no Aeroporto

Internacional de Viracopos, cujo capital subscrito e integralizado é de R$ 1.000.

A VESA operou de 1° de maio de 2015 a dezembro de 2016, quando entrou em vigor um contrato de

cessdao de uso de areas de estacionamentos em aeroporto, celebrado pela Companhia e a Allpark

Empreendimentos, Participaces e Servigos (Estapar), através do qual a Estapar realizou o pagamento
prévio & Companhia de R$ 80 milhGes pelo direito de explorar o estacionamento pelo prazo contratual de

144 meses.

35



A participacao societaria na controlada esté incluida na demonstracéo financeira e o reconhecimento do resultado por meio da equivaléncia patrimonial.

a)

b)

Investimentos permanentes (Proviséo passivos a descoberto)

Equivaléncia Investimentos permanentes em Investimentos permanentes

Investimento Patrimdnio liquido  Participacéo patrimonial 31/12/2020 em 31/12/2019

Viracopos Estacionamentos S.A. (208) 100% (101) (208) (107)
Movimentacdo dos investimentos permanentes

Investimentos permanentes em Aportes de capital Resultado de equivaléncia Investimentos permanentes

Investimento 31/12/2019 e AFAC patrimonial em 31/12/2020

Viracopos Estacionamentos S.A. (107) - (101) (208)

Os saldos do balango patrimonial e do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2020 e 2019 da controlada Viracopos Estacionamentos S.A. utilizados na

consolidagéo estao apresentados a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante 5.599 5.599
Ativo nao circulante 31 40
Total do ativo 5.630 5.639
Passivo circulante 5.593 4.844
Passivo néo circulante 337 994
Patriménio liquido (300) (199)
Total do passivo e patriménio liquido 5.630 5.639
Resultado bruto (55) (14)
Despesas gerais, administrativas e resultado financeiro (46) (215)
Prejuizo antes dos impostos sobre o lucro (101) (229)
Prejuizo do exercicio (101) (229)
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10. Imobilizado

Consolidado

Taxa anual de depreciagao 31/12/2019 Adicdes Baixas 31/12/2020

Custo

Equipamentos de processamento de dados - 3.557 - 3.557
Moveis e utensilios - 1.691 - 1.691
Veiculos - 328 - 328
Maguinas e equipamentos - 2.777 - 2.777
Instalacbes - 39 - 39
Total custos - 8.392 - 8.392
Depreciagcdo acumulada

Equipamentos de processamento de dados 20% (3.612) (60) (3.672)
Moveis e utensilios 10% (952) (126) (1.078)
Veiculos 20% (309) () (316)
Maquinas e equipamentos 10% (1.002) (277) (1.279)
Instalacbes 10% (14 3) a7
Total depreciacéo (5.889) (473) (6.362)
Total liquido 2.503 (473) 2.030
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Controladora

Taxa anual de

depreciagao 31/12/2019 Adicbes Baixas 31/12/2020

Custo

Equipamentos de processamento de dados - 3.551 - 3.551
Moveis e utensilios - 1.670 - 1.670
Veiculos - 328 - 328
Maquinas e equipamentos - 2.763 - 2.763
Instalacbes - 17 - 17
Total custos 8.329 - 8.329
Deprecia¢cdo acumulada

Equipamentos de processamento de dados 20% (3.394) (58) (3.452)
Mdoveis e utensilios 10% (1.008) (124) (1.132)
Veiculos 20% (308) (@) (315)
Maquinas e equipamentos 10% (2.141) (277) (1.418)
Instalacbes 10% (11) 2 (13)
Total depreciagéo (5.862) (468) (6.330)
Total liquido 2.467 (468) 1.999
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11. Intangivel

a) Composicao

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Custo Amortizacao Liquido Liquido
Outorga - direito da concessao 3.094.217 (373.005) 2.721.212 2.793.966
Projetos de engenharia e obras emergenciais durante a concessao (Terminal 0) 86.222 (22.913) 63.309 66.203
Licenca ambiental CETESB 23.948 (18.958) 4.990 5.404
ERP e softwares 22.395 (18.404) 3.991 5.708
M4g. equip. e outros investimentos p/ concessao 76.635 (18.325) 58.310 58.329
Benfeitorias estacionamentos 1.074 (611) 463 548
Terminal 1 e Edificio garagem (EDG) 3.533.470 (394.260) 3.139.210 3.223.446
Margem de construgdo - OCPC 05 64.433 (6.927) 57.506 58.989
Proviséo para perda por redugdo ao valor recuperavel (995.710) - (995.710) (1.043.167)
Intangivel em andamento 121.504 - 121.504 106.173
Total 6.028.188 (853.403) 5.174.785 5.275.599
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Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Outorga - direito da concessao 3.094.217 (373.005) 2.721.212 2.793.966
Projetos de engenharia e obras emergenciais durante a concessao (Terminal 0) 86.222 (22.913) 63.309 66.203
Licenca ambiental CETESB 23.948 (18.958) 4.990 5.404
ERP e softwares 22.357 (18.366) 3.991 5.704
Ma&g. equip. e outros investimentos p/ concessao 76.635 (18.325) 58.310 58.329
Benfeitorias estacionamentos 1.074 (611) 463 548
Terminal 1 e Edificio garagem (EDG) 3.533.470 (394.260) 3.139.210 3.223.446
Margem de construcdo - OCPC 05 64.433 (6.927) 57.506 58.989
Proviséo para perda por reducéo ao valor recuperavel (995.710) - (995.710) (1.043.167)
Intangivel em andamento 121.504 - 121.504 106.173
Total 6.028.150 (853.365) 5.174.785 5.275.595
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b) Movimentacéo

Consolidado
31/12/2019 Adices Baixas Impairment Transferéncia 31/12/2020
Custo
Outorga - direito da concessao 3.094.217 - - - - 3.094.217
Projetos de engenharia e obras emergenciais durante a concessao (Terminal 0) 86.222 - - - - 86.222
Licenca ambiental CETESB 23.948 - - - - 23.948
ERP e softwares 22.060 335 - - - 22.395
Ma&g. equip. e outros investimentos p/ concessao 73.660 2.975 - - - 76.635
Benfeitorias estacionamentos 1.074 - - - - 1.074
Terminal 1 e Edificio garagem (EDG) 3.532.803 667 - - - 3.533.470
Margem de construcéo - OCPC 05 64.433 - - - - 64.433
Provisdo para impairment (1.043.167) - - 47.457 - (995.710)
Intangivel em andamento 106.173 15.331 - - - 121.504
Total 5.961.423 19.308 - 47.457 - 6.028.188
Taxa anual de
amortizacao 31/12/2019 Adi¢cdes Baixas Impairment Transferéncia 31/12/2020
Amortizacdo acumulada
Outorga - direito de concessao *) (300.251) (72.754) - - - (373.005)
Projetos de engenharia e obras emergenciais durante a concessao (**) (20.019) (2.894) - - - (22.913)
Licenca ambiental CETESB (Terminal 0) ** (18.544) (414) - - - (18.958)
ERP e softwares 20% (16.352) (2.052) - - - (18.404)
Mag. equip. e outros investimentos p/ concessao **) (15.331) (2.994) - - - (18.325)
Benfeitorias estacionamento 10% (526) (85) - - - (611)
Terminal 1 e Edificio garagem (EDG) *) (309.357) (84.903) - - - (394.260)
Margem de construgcdo - OCPC 05 *) (5.444) (1.483) - - - (6.927)
Total amortizaco (685.824)  (167.579) - - - (853.403)

Total liquido 5.275.599  (148.271) - 47.457 - 5.174.785
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Controladora

31/12/2019 Adicbes Baixas Impairment Transferéncia 31/12/2020
Custo -
Outorga - direito da concesséo 3.094.217 - - - - 3.094.217
Projetos de engenharia e obras emergenciais durante a concessao (Terminal 0) 86.222 - - - - 86.222
Licenca ambiental CETESB 23.948 - - - - 23.948
ERP e softwares 22.023 334 - - - 22.357
Ma4g. equip. e outros investimentos p/ concessao 73.660 2.975 - - - 76.635
Benfeitorias estacionamentos 1.074 - - - - 1.074
Terminal 1 e Edificio Garagem (EDG) 3.532.803 667 - - - 3.533.470
Margem de construgéo - OCPC 05 64.433 - - - - 64.433
Proviséo para impairment (1.043.167) - - 47.457 - (995.710)
Intangivel em andamento 106.173 15.331 - - - 121.504
Total custos 5.961.386 19.307 - 47.457 - 6.028.150
Taxa anual de
amortizacéo 31/12/2019 Adicdes Baixas Impairment Transferéncia 31/12/2020
Amortizacdo acumulada
Outorga - direito de concesséo *) (300.251) (72.754) - - - (373.005)
Projetos de engenharia e obras emergenciais durante a concessao (Terminal 0) **) (20.019) (2.894) - - - (22.913)
Licenca ambiental CETESB **) (18.544) (414) - - - (18.958)
ERP e softwares 20% (16.319) (2.047) - - - (18.366)
Ma&g. equip. e outros investimentos p/concessao **) (15.331) (2.994) - - - (18.325)
Benfeitorias estacionamento 10% (526) (85) - - - (611)
Terminal 1 e Edificio Garagem (EDG) * (309.357) (84.903) - - - (394.260)
Margem de construcédo - OCPC 05 * (5.444) (1.483) - - - (6.927)
Total amortizado (685.791) (167.574) - - - (853.365)
Total liqguido 5.275.595 (148.267) - 47.457 - 5.174.785

(*) Amortizacéo efetuada pela curva de demanda “workload unit (WLU)";

(**) Amortizacéo efetuada pelo método linear durante o prazo de concessao.
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Para construgdo do novo terminal com capacidade de 25 milhdes de passageiros ao ano foi
contratado o Consércio Construtor Viracopos S.A. (Nota Explicativa n? 7). As obras de
ampliagdo do aeroporto contaram com o investimento dos acionistas e empréstimos do BNDES
de forma direta e indireta, esta Ultima através de outras instituicdes financeiras. As obras do
terminal, na modalidade EPC — “Turn Key-Lump Sum”, estdo substancialmente concluidas
(96,5%), a amortizacéo referente a este percentual foi iniciada.

A Companhia registrou em seu ativo intangivel a outorga decorrente da oferta no leildo para
concesséo do direito de explorar a atividade aeroportuaria pelo valor original de R$ 3.821.000
com o registro do ajuste a valor presente da divida.

O ajuste a valor presente serd recomposto mensalmente e que a divida da outorga sera
reajustada pelo IPCA da mesma forma. Sendo assim, ao efetuar a recomposicéo do ajuste a
valor presente e ao atualizar a divida pelo IPCA, a Administragcdo optou por registrar esses
valores parte no intangivel e parte no resultado. Com base em estudos e levantamentos, definiu-
se que o percentual a capitalizar até 30 de abril de 2016 foi de 90,73% e no resultado 9,27%.

A partir de 12 de maio de 2016 foram redefinidos os percentuais de capitalizacéo para 59,49% e
no resultado 40,51%, considerando-se a relagédo percentual dos investimentos da fase I-B e o
total dos investimentos previstos no prazo de concessdo. Desde 2017, ndo foi reconhecido
nenhuma capitalizagao visto a ndo ocorréncia de investimentos significativos no ativo intangivel.

Reequilibrio econémico e financeiro

A Companhia teve sucesso parcial em sede administrativa de um pleito de reequilibrio
econdmico e financeiro relativo ao pleito do Teca-Teca, tendo ficado decidido que o
desequilibrio seria recomposto mediante reducéo no valor da outorga. Desta forma, os registros
contabeis correspondentes as atualizagdes do reequilibrio econémico-financeiro pelo IPCA
acumulado e pela taxa de 6,81% proporcionalmente pelo nimero de meses correspondente ao
desequilibrio foram realizados no ativo intangivel, na linha “Outorga”, em contrapartida a
Outorga a Pagar (Nota Explicativa n? 17). A amortizacdo correspondente a esses valores foi
registrada em contrapartida ao resultado.

Esses registros foram necessarios para equalizar a proporcéo dos custos de amortizagdo com a
expectativa de receitas, frustrada anteriormente pelo desequilibrio.

Teste do valor recuperavel

Com base no CPC 01(R1), a Companhia realizou a revisédo do valor recuperavel de seu ativo
intangivel em 31 de dezembro de 2020, apontando perda de R$ 989.102 (R$ 1.043.167 em
2019). A diferenca para o valor da provisao do exercicio anterior, de R$ 47.457, foi revertida e
contabilizada no resultado do exercicio.

Para tanto, comparou-se o valor contabil do ativo intangivel, composto pelas capitalizagGes
efetuadas ao longo do tempo até a data indicada (carrying amount), com o valor presente dos
fluxos de caixa operacionais das unidades geradoras de caixa disponiveis na infraestrutura atual
do Aeroporto de Viracopos, respeitados os termos e condi¢gfes da relicitacdo da concesséo.

O Plano de negdcios foi revisado e aprovado pela Administracéo e o teste foi elaborado com o
objetivo de identificar eventuais perdas por reducdo do valor recuperavel do ativo intangivel.

A seguir se indica as premissas utilizadas e a metodologia implementada:

O saldo do ativo intangivel utilizado para o teste de recuperabilidade esta descrito e detalhado
nesta nota. Resumidamente, o valor considerado para o teste de recuperabilidade advém das
capitalizagdes, liquidas de amortizacéo, realizadas pela Companhia até 31 de dezembro de
2020.

A Companhia efetuou o calculo do valor recuperavel retirando do saldo do intangivel liquido o
valor presente da Outorga Fixa até o final da concesséo e inserindo o pagamento das parcelas
futuras anualmente no fluxo de caixa operacional.
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Das projecfes dos fluxos de caixa operacional
Receitas

Estimou-se o fluxo de receitas entre janeiro de 2021 e dezembro de 2024, momento em que
deve ocorrer a relicitagdo da Concesséao, tomando por base as melhores praticas para projecédo
de receitas de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) da Companhia: Terminal de
Passageiros, Terminal de Cargas e Negécios Comerciais. Em todos os casos considerou-se a
atual infraestrutura do Aeroporto de Viracopos, sem, portanto, considerar eventuais
investimentos futuros que expandam a capacidade da infraestrutura. Assim, se, e quando, se
alcancar a capacidade operacional maxima da infraestrutura (terminal de passageiro e cargas e
sistema de pistas), em termos de processamento de passageiros, aeronaves e carga, estabiliza-
se a projecdo de demanda.

Para as trés UGCs, a demanda foi projetada com base na melhor estimativa que se tem para os
anos futuros, levando em consideragdo o histoérico recente e as atuais condi¢des
macroecondmicas, de mercado e de competicdo com outros aeroportos.

As tarifas relativas as UGCs Terminal de Passageiros sdo reguladas pelo Poder Concedente e
aplicadas no embarque e conexdo de passageiros e no pouso e permanéncia de aeronaves.
As tarifas relativas a UGC Terminal de Cargas também s&o reguladas e a maior parte da
arrecadacdo provém da importagdo de cargas.

Ja no caso de Negdécios Comerciais, parte dos recebiveis se originam da cessédo de areas do
terminal de passageiros para exploracdo comercial: varejo, lojas francas, espacos de
alimentacao e bebidas, publicidade, estacionamento etc. Para estimar a arrecadacao
proveniente desse segmento, utilizou-se as projecBes de volume de passageiros e as premissas
contratuais atuais, sendo que a remuneracgdo da Concessionaria varia de acordo com o volume
da demanda. Outra parte dos Negd6cios Comerciais vem da exploracao imobiliaria dentro do
sitio aeroportuario, porém fora dos terminais de passageiros e cargas. Neste caso, considerou-
se o total de volume de areas disponiveis e o potencial de internalizar o ja vultuoso
desenvolvimento imobiliario, industrial e logistico, caracteristico da regido em que se insere o
Aeroporto de Viracopos. Portanto, de acordo com esse potencial de internalizagdo dos negécios
e industrias faseou-se a exploragdo imobiliaria ao longo do tempo, respeitando as
caracteristicas geograficas e estratégicas de cada area.

A Administracdo da Companhia efetuou a revisdo dos contratos de loca¢do dos espacos
previstos para exploragdo imobiliaria, cujos valores de aluguel e potencial de expanséo de areas
foram reduzidos, devido a frustragcdo de expectativas previamente formuladas. Neste momento,
projecdes mais conservadoras e exequiveis foram adotadas, refletindo as condi¢es atuais de
mercado e estratégicos da Concessionaria. Este fato tem impactado no resultado das projecoes
de receita.

Para todos os negocios imobiliarios considerou-se apenas a cesséo simples de area para os
empreendimentos, sem aventar a possibilidade de a Companhia participar conjuntamente com
os investimentos necessarios e, portanto, podendo compartilhar os recebiveis de cada
empreendimento. Os precos de reais por metro quadrado utilizados estdo de acordo com o
padrdo de mercado e internalizam a necessidade de investimentos por parte do empreendedor.

Custos e despesas

Com o objetivo de se obter o fluxo de caixa operacional da Companhia, para efeitos do teste
acima enunciado, projetaram-se também os custos e despesas da Companhia ao longo do
tempo. Esse fluxo se divide em trés principais: custos e despesas operacionais e
administrativas, impostos e investimentos em manuten¢éo da infraestrutura.
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Os custos e despesas operacionais e administrativas partiram do atual padrdo da Companhia, e
sua projecdo baseia-se, em grande parte, no aumento da demanda de passageiros e carga.

Os impostos utilizados, diretos e indiretos, foram estimados de acordo com a legislagdo vigente
aplicada a Companhia, considerando os créditos de impostos indiretos acumulados até 31 de
dezembro de 2020 e os créditos a obter com a operacéo do Aeroporto ao longo dos anos que
restam. Também se considerou um percentual de reinvestimento no fluxo de caixa, esse valor
foi estimado apenas para manter a infraestrutura atual em nivel operacional. Portanto, néo se
considerou necessidades de expanséo futuras, pois, a demanda devera ficar estavel a partir do
atingimento desses limites de capacidade.

Indenizacdo pelos Investimentos feitos e ndo amortizados

Em adicéo ao fluxo de caixa operacional dos anos de 2021 a 2024, incluiu-se no ano 2024 a
estimativa conservadora da indenizagao liquida a que a Concessionaria fara jus no ambito da
relicitagdo da concesséo pelos investimentos feitos e ndo amortizados.

Tal estimativa tomou por base a metodologia prevista na Resolu¢do Anac n? 533/19, muito
embora a Concessiondria questione algumas das previsoes, limitacdes e metodologias ali
previstas e buscara a sua revisdo em sede arbitral.

Também néo foram considerados no valor da indenizacéo as estimativas da Companhia para os
diversos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro que serdo analisados em arbitragem.

Do valor da indenizagéo calculada conforme a metodologia da Resolu¢do Anac n® 533/19 foram
deduzidos os valores das outorgas nédo pagas e das multas impostas a Concessionaria pela
Anac, chegando-se ao valor da indenizagéo liquida. A indenizagao liquida foi somada ao fluxo
de caixa operacional do ano 2024.

Valor presente e taxa de desconto

A partir da formatac&o da estimativa de fluxo de caixa operacional, o reconhecimento do valor
presente no teste de recuperabilidade do ativo intangivel levou em consideracéo a taxa de
desconto atualizada em dezembro de 2020 de 9,56%.

A taxa de desconto respeitou a consagrada metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital
(CMPC). Nessa metodologia, pondera-se o custo de capital proprio e o custo de capital de
terceiros de acordo com a alavancagem da Companhia. Sobre o custo de capital de terceiros,
utilizou-se as premissas obtidas a partir dos contratos atuais de financiamento firmados pela
Companhia, além de proje¢des de longo prazo dos indexadores destas dividas. Em relagédo ao
custo de capital proprio, utilizou-se o0 modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM), no qual parte-
se de uma rentabilidade minima, atrelada a rentabilidade dos titulos da divida publica brasileira,
e pondera-se um fator de risco de mercado, que leva em conta o risco geral do mercado
brasileiro alavancado pelo nivel de risco especifico do negdcio aeroportuario.
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12. Empréstimos e financiamentos

Em 26 de dezembro de 2012, a Companhia firmou contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) para a obtencao de linha de crédito de R$ 1.192.137, o chamado
“empréstimo ponte”, para constru¢éo do novo terminal de passageiros, conforme previsto no contrato de
concessdo. Essa linha de crédito teve vencimento em fevereiro de 2014, sendo quitada e substituida por
crédito de longo prazo, conforme segue:

Valor em Valor em
Contratos Taxa Valor liberado 31/12/2020 31/12/2019
Crédito direto — A TJILP + 2,88%a.a. 1.085.300 931.017 977.617
Crédito direto — B IPCA + TR BNDES + 2,88%a.a. 106.000 125.258 131.099
Crédito indireto — A TJILP + 3,90% a.a. 271.300 215.820 216.468
Crédito indireto — B IPCA + TR BNDES + 3,90% a.a. 26.500 59.047 59.614
Crédito suplem. direto — A IPCA + TR + 3,43% a.a. 152.745 172.006 171.999
Crédito suplem. direto — B IPCA+ TR + 3,43% a.a. 93.056 108.063 108.067
Crédito suplem. direto — C TJILP + 3,43% a.a. 51.681 46.943 49.206
Crédito suplem. direto — D IPCA + TR + 3,43% a.a. 78.833 90.033 90.035
Crédito suplem. direto — E TJILP + 3,43% a.a. 6.222 6.969 7.305
Crédito suplem. direto — F IPCA + TR + 3,43% a.a. 1.778 1.993 1.993
Crédito suplem. indireto — A IPCA + TR + 4,90% a.a. 38.186 44.647 42.970
Crédito suplem. indireto — B IPCA + TR + 4,90% a.a. 23.264 17.148 17.030
Crédito suplem. indireto — C TJILP + 4,90% a.a. 12.921 11.565 11.514
Crédito suplem. indireto — D IPCA + TR + 4,90% a.a. 20.303 19.071 19.071
Crédito suplem. indireto — E TILP +4,90% a.a. 1.556 1.497 1.527
Crédito suplem. indireto — F IPCA + TR + 4,90% a.a. 444 332 332
Debéntures IPCA + 8,79% a.a. 300.000 451.667 493.824
Custo de captacao dos
empréstimos - (56.186) (56.186)
Total 2.270.089 2.246.890 2.343.485
Passivo circulante 2.246.890 2.343.485
Passivo ndo circulante - -
Total 2.246.890 2.343.485

i) Crédito direto BNDES de R$1.198.700, dividido em trés subcréditos

Subcréditos Saldo liberado  Saldo néo liberado  Caréncia Amortizagao
Subcrédito “A” 1.085.300 - 15/07/2015 210 prestacdes mensais
Subcrédito “B* 106.000 - 15/12/2015 18 prestacdes anuais
Subcrédito “C* - 7.400 15/11/2015 145 prestacbes mensais
Total 1.191.300 7.400 - -
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ii) Crédito indireto BNDES (bancos repassadores) no valor de R$ 297.800, dividido em dois

subcréditos

Subcréditos R$ mil Caréncia Amortizacao
Subcrédito “A” 271.300 15/07/2015 210 prestacbes mensais
Subcrédito “B” 26.500 15/12/2015 18 prestacfes anuais
Total 297.800

Em 20 de abril de 2015, foram formalizados novos contratos de financiamento junto ao BNDES,
no valor total de R$ 633.711, sendo R$ 507.599 na modalidade direta e R$ 126.112 na
modalidade indireta com os bancos: Bradesco, Banco do Brasil e Banco Itald. Os valores

captados foram utilizados nas obras da Fase I-B e em obras complementares que ndo haviam

sido objeto de escopo do financiamento original. Além disso estes novos contratos de

financiamento preveem a realizacdo das obras chamadas de “Ciclo 1,5”, no montante de cerca
de R$ 150.000.

iii) Crédito suplementar direto BNDES de R$ 507.599, dividido em sete subcréditos

Subcréditos Liberado Nao liberado Caréncia Amortizacao
Subcrédito “A” 152.745 - 15/12/2017 16 prestacdes anuais
Subcrédito “B” 93.056 - 15/12/2018 15 prestacdes anuais
Subcrédito “C” 51.681 4.152 15/01/2016 204 prestacdes mensais
Subcrédito “D” 78.833 8.905 15/12/2018 15 prestacdes anuais
Subcrédito “E” 6.222 83.280 15/01/2018 180 prestagdes mensais
Subcrédito “F” 1.778 23.794 15/12/2018 15 prestacdes anuais
Subcrédito “G” - 3.153 15/01/2017 192 prestacdes mensais
Total 384.315 123.284

iv) Crédito suplementar indireto BNDES (bancos repassadores) no valor de
R$ 126.112, dividido em seis subcréditos

v)

Subcréditos Liberado N&o Liberado Caréncia Amortizacao
Subcrédito “A” 38.186 - 15/12/2017 16 prestacdes anuais
Subcrédito “B* 23.264 - 15/12/2018 15 prestacdes anuais
Subcrédito “C* 12.921 1.037 15/01/2016 204 prestacdes mensais
Subcrédito “D* 20.303 1.632 15/01/2018 15 prestacdes anuais
Subcrédito “E* 1.556 20.820 15/01/2018 180 prestagdes mensais
Subcrédito “F* 444 5.949 15/12/2018 15 prestacdes anuais
Total 96.674 29.438

Os bancos repassadores entraram nessa operagao na seguinte proporgdo: Banco do Brasil
(30%); Itat BBA (35%); Banco Bradesco (30%); e Banco Espirito Santo (5%).

Subscri¢do de 300.000 (trezentas mil) debéntures da 12 Emissao, ndo conversiveis em
acOes, espécie quirografaria, em quatro séries no total de até R$ 75.000 debéntures de
cada série, em montante equivalente a R$ 300.000

Debéntures Quantidade R$ mil  Amortizacédo

12 Série 75.000 75.000 15/09/2019 a 15/09/2025
22 Série 75.000 75.000 15/12/2019 a 15/12/2025
32 Série 75.000 75.000 15/03/2020 a 15/03/2026
42 Série 75.000 75.000 15/06/2020 a 15/06/2025
Total 300.000 300.000
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A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta assim demonstrada:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 2.343.485 2.395.823
Juros, encargos e atualizagdes incorridos 262.500 266.731
Amortizacao do principal (BNDES) (149.421) (102.344)
Juros, encargos e atualizacGes pagos (209.674) (216.725)
Total 2.246.890 2.343.485

Garantias da operacgéao

Constituidos pelos (i) direitos creditdrios cedidos atuais e futuros da Companhia incluindo as
receitas tarifarias e as receitas nao tarifarias sem limitagGes, além de todas e quaisquer
indenizacdes a serem recebidas de apolices de seguros contratadas; (ii) pelo penhor da
totalidade das a¢Bes de propriedade dos acionistas indiretos e da Infraero; (iii) pelo
compromisso de suporte financeiro pelos acionistas da Companhia; (iv) por quaisquer outros
bens e direitos que passem a garantir os documentos da operacéo apds a data de celebragdo
do contrato com o BNDES.

Clausulas contratuais — covenants

Os contratos de empréstimos realizados junto ao BNDES possuem clausulas de obrigacoes
especiais que requerem o cumprimento de determinados indices financeiros (covenants),
conforme segue:

(i) Manter o indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) superior a 1,30x (um inteiro
e trés décimos), apurado anualmente conforme calculo (ICSD = (Geragédo de
caixa/SD)), comprovado mediante a apresentacdo de demonstracdes contabeis
auditadas, no periodo de 12 meses;

(ii) Manter o indice de capitalizacéo (Patrimdnio liquido/ativo total) Maior ou igual a 25%,
nos termos da seguinte formula: (Patrimodnio liquido + outorga passiva - outorga
ativa/ativo total — outorga passiva).

As penalidades para o ndo atingimento dos indices citados acima ndo preveem o pagamento
antecipado da divida nem qualquer outra penalidade ou multa, no entanto, impede a Companhia
de realizar distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio além do
limite que prevé a lei, sem a prévia anuéncia do BNDES. Tal restricao prevista nestas
obrigacOes especiais deixara de ser valida uma vez que a Companhia atinja, por dois anos
consecutivos, o ICSD maior ou igual a 1,30x, mantenha o indice de capitalizacéo em patamares
iguais ou superiores a 25%, além de outras condi¢des previstas no Completion fisico e
financeiro do projeto. Para o exercicio de 2020 e 2019, o ICSD ficou abaixo de 1,30, no entanto
a Companhia nédo prevé a distribuicdo de dividendos para esse exercicio (Nota Explicativa n®
21).

Foram aplicadas multas pelo BNDES e debenturistas devido ao atraso no pagamento da
outorga variavel e pelo ndo pagamento da outorga fixa (Nota Explicativa n? 17) na data prevista
no contrato de concesséao, e também foram aplicadas multas aos acionistas privados da
Companhia (TPl e UTC) por conta da néo realizagdo dos aportes previstos para o pagamento
das outorgas, onde as multas veem sendo atualizadas. O ndo pagamento da outorga e das
multas poderdo ocasionar o vencimento antecipado da divida.
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Hipoteses de Vencimento Antecipado

Os contratos de financiamento possuem clausulas padrao de vencimento antecipado, que
preveem situacdes que, se ocorridas, ddo o direito (mas n&o a obriga¢do) de os agentes
financiadores declararem o vencimento antecipado da divida. Dentre outras, destacamos as
seguintes:

(i) Sentenca condenatéria transitada em julgado em razdo da pratica de atos que
importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente;

(i) A constituicdo, sem prévia autorizacao dos financiadores, de penhor ou gravame sobre
as acOes da companhia, de suas subsidiarias e de sua acionista privada, ou, ainda,
sobre os recebiveis da concesséo;

(iii) A alteracdo do controle acionario dos acionistas da Companhia sem a prévia e
expressa anuéncia dos agentes financiadores;

(iv) A extingcdo, liquidacao, dissolucédo, o requerimento de autofaléncia e o pedido de
recuperacéo judicial ou extrajudicial formulado pela Companhia ou por qualquer de
seus acionistas, ou a decretacdo de faléncia ou insolvéncia civil da Companhia ou de
sSeus acionistas;

(v) A extincdo do contrato de concessao
(vi) O vencimento antecipado de outras dividas da Companhia

(vii) A alteracdo do Acordo de Acionistas ou do Estatuto Social da Companhia ou da sua
acionista privada, sem a prévia e expressa anuéncia dos financiadores; e

(viii) O ndo pagamento da outorga fixa ou da outorga variavel, nos termos do Contrato de
Concesséo.

Neste sentido, a Companhia requereu recuperacgéo judicial em 2018, a qual foi encerrada
em dezembro de 2020 (Nota Explicativa n® 1), na qual estdo listados valores que deixaram
de ser pagos a titulo de outorga fixa e de outorga variavel. Ademais, a Companhia ndo vem
pagando as outorgas fixa e variavel dos periodos subsequentes ao pedido de recuperagéo
judicial, as quais serdo quitadas dentro do processo de relicitacdo, mediante deducéo do
valor da indenizacao pelos investimentos feitos e ndo amortizados, conforme previsto no
art. 11, inciso Il, do Decreto n2 9.957/2019.

Foram aplicadas multas pelo BNDES e debenturistas devido ao atraso no pagamento da
outorga variavel e pelo ndo pagamento da outorga fixa (Nota Explicativa n2 17) na data
prevista no contrato de concesséo, e também foram aplicadas multas aos acionistas
privados da Companhia (TPl e UTC) por conta da néo realiza¢&do dos aportes previstos para
0 pagamento das outorgas, as quais vém sendo atualizadas.

Ainda que tenham ocorrido eventos que dao o direito aos agentes financiadores de decretar
o vencimento antecipado da divida, até o presente momento, eles nao o fizeram e a
Companhia ndo possui indicios de que tenham intencéo de fazé-lo.

Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia e seus agentes financiadores assinaram uma
“Carta-Proposta de Suspenséao parcial do pagamento de principal e juros, mediante
condicdes”, segundo a qual o servigo da divida seria reduzido para R$ 11 milhdes ao més a
partir da data de eficacia do Termo Aditivo ao Contrato de Concessao que trata da
relicitacdo até a data de transferéncia das dividas dos financiamentos ao novo
concessionario. Tal reducéo foi condicionada a determinadas condi¢des suspensivas
relativas ao processo de relicitagdo, sendo que todas se verificaram, a excegdo de uma,
consistente na necessidade de previsdo da transferéncia do saldo devedor dos
Financiamentos ao novo concessionario, nos termos do art. 17, 8 42., da Lei de
RelicitagBes, o que néo ocorreu por decisdo do Ministério da Economia.
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Também em 02 de fevereiro de 2020, a Companhia e seus agentes financiadores
assinaram o 22 Aditamento ao Contrato de Cesséo Fiduciaria de Receitas, Administragcao
de Contas, Constituicdo de Garantias e outras avencas, por meio do qual os agentes
financiadores, sob certas condi¢des, concordaram em liberar recursos depositados na
Conta Outorga e Contas Reserva, cedidas a eles fiduciariamente, para o pagamento dos
créditos concursais. As liberag6es foram previstas por partes e tinham condic¢des distintas.
A grande maioria se verificou e parte dos recursos foi liberado e utilizado para fazer os
pagamentos mensais previstos no plano de recuperagéo judicial.

A condi¢do consistente na necessidade de previsdo da transferéncia do saldo devedor dos
Financiamentos ao novo concessionario, nos termos do art. 17, 8 42., da Lei de
RelicitagBes, ndo ocorreu por decisdo do Ministério da Economia e fez com que fosse
necessaria uma renegociagao com os agentes financiadores para a liberagdo dos recursos
necessarios ao encerramento da RJ.

Em 02 de dezembro de 2020, a Companhia assinou com os agentes financiadores o

32 Aditamento ao Contrato de Cesséao Fiduciaria de Receitas, Administracdo de Contas,
Constituicdo de Garantias e outras avencgas, por meio do qual foi autorizado: i) a liberagédo
de R$ 52.200.000,00 (cinquenta e dois milhdes, e duzentos mil reais) depositados na Conta
Outorga para o pagamento dos créditos submetidos a RJ e venciveis no biénio de
supervisao judicial, de modo a propiciar o encerramento da RJ; e ii) a liberac@o do valor
remanescente na Contra Outorga, excluidos eventuais ingressos de recursos ocorridos
apos essa data, para o pagamento de créditos trabalhistas retardatarios com fatos
geradores anteriores a data do pedido de recuperacéo judicial, a serem liberados ap6s a
prolacéo de sentenca de encerramento da RJ e o atingimento da eficacia do Termo Aditivo
ao Contrato de Concessao que regula a relicitagdo. Ambas as condi¢fes se verificaram em
11/12/2020 e a Companhia ja esta tendo acesso ao saldo depositado na Conta Outorga
para quitar as referidas dividas trabalhistas.

Atualmente, a Concessionaria estd em negociagdo com os credores financeiros para
repactuar os termos e condi¢des da divida financeira, sobretudo para tentar reduzir os
encargos e estabelecer fluxo de amortizacdo condizente com a atual capacidade de
geracgao operacional de caixa.

Abaixo segue a projecdo de amortizacdo da Companhia, por ano de vencimento:

2020 2019

2020 - 149.421

2021 159.085 159.085

2022 166.360 166.360

2023 174.087 174.087

2024 a 2032 1.747.358 1.694.532

Total 2.246.890 2.343.485

13. Fornecedores
Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Fornecedores nacionais 45.807 22.979 45.686 22.979
Fornecedores em recuperacéo judicial - 102.109 - 101.441
Fornecedores internacionais 903 1.939 903 1.939

Total

46.710 127.027 46.589 126.359
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14. Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido
O imposto de renda e contribuigcdo social diferidos conforme apresentado:

31/12/2020  31/12/2019

Ativo

Imposto diferido ativo (a) 92.474 34.344
Passivo

Saldo diferencas temporérias Lei n® 12.973/14 (b) (92.474) (66.456)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido consolidado - (32.112)

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas levam em
consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional
de imposto de renda e juros tera que ser realizado. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social
diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os
quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido séo revisados a cada
data de relatério e serdo considerados na medida em que sua realizagdo seja mais provavel, desta forma
0 reconhecimento do imposto diferido ativo foi limitado ao imposto diferido passivo.

a) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia optou em néo reconhecer
mais tributos diferidos para a controladora, além daqueles ja reconhecidos pelo limite imposto
diferido passivo temporario, devido a grandes valores gerados pelo Impairment e considerando
a incerteza da realizacao deste tributo, caso tivesse reconhecido, as bases de calculo seriam:

Periodo Prejuizo Fiscal/Base Negativa Utilizado no Parcelamento Saldo
2012 123.195 123.195
2013 210.636 333.831
2014 243.322 577.153
2015 286.141 863.294
2016 407.217 1.270.511
2017 324.264 62.618 1.532.157
2018 263.356 1.795.513
2019 317.656 2.113.169
2020 254.233 2.367.402
Total 2.430.020 62.618 2.367.402

b) Saldos de diferencas temporarias resultante da aplicagéo do artigo n° 69 da Lei n¢ 12.973/14
(fim do Regime Tributario de Transi¢éo), compostos principalmente por depreciacéo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil), menos o efeito do
impairment deste saldo.
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15. Imposto de renda e contribuigcdo social correntes

Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (354.465) (564.953) (354.465) (564.953)
Adicdes

Resultado negativo de equivaléncia patrimonial (Nota Explicativa n® 9) - - 101 229
Custo de construcéo (Nota Explicativa n2 23) 4.062 8.853 4.062 8.853
Recomposicéo do ajuste ao valor presente do ativo intangivel Outorga (Nota Explicativa n® 26) 118.161 120.388 118.260 120.388
Provisdo p/ riscos trabalhistas, civeis e tributarias (Nota Explicativa n2 20) 10.432 9.743 10.438 9.743
Provisdo estimada p/ créditos de liquidacdo duvidosa-PECLD (Nota Explicativa n2 6) 2.309 2.445 2.309 2.444
Adicao pelo recalculo da aplicagcdo da Lei no 12.973/2014 12.709 6.228 12.709 6.228
Proviséo para perda por reducéo ao valor recuperavel (Nota Explicativa n® 25) - 102.766 - 102.766
Qutras 1 1 1 1
Subtotal 147.674 250.424 147.880 250.652
Exclusdes

Receita de construcéo (Nota Explicativa n® 22) (4.062) (8.853) (4.062) (8.853)
Reversdo da provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel (47.457) - (47.457) -
Reversédo estimada p/ créditos de liguidacdo duvidosa-PECLD (Nota Explicativa n® 6) - (897) - (897)
Subtotal (51.519) (9.750) (51.519) (9.750)
Prejuizo fiscal apurado e base negativa da contribuicéo social apés compensacdes (258.310) (324.279) (258.104) (324.051)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido ativo (aliq.34% x Prej. Fiscal e base negativa de CSLL) (87.825) (110.255) (87.755) (110.177)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido passivo 32.112 6.181 32.112 6.166
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido liquido (¥) (55.713) (104.074) (55.643) (104.011)

(*) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia reconheceu os tributos diferidos ativos até o limite do valor dos tributos diferidos passivos.
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16. Impostos a recolher

Consolidado

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ISSQON parcelado 76.609 88.059 75.634 86.514
ISSQN sobre faturamento 4.040 2.990 4.040 2.990
PIS/Cofins proprio 8.151 6.444 8.151 6.444
ISSON terceiros 494 678 494 678
INSS terceiros 2.305 3.743 2.305 3.743
PIS/Cofins/CSLL terceiros 5.740 1.744 5.717 1.721
IRRF sobre folha de pagamento 1.149 768 1.149 768
Outros 994 1.373 994 1.373
Total 99.482 105.799 98.484 104.231
Passivo circulante 38.136 32.355 37.449 31.749
Passivo ndo circulante 61.346 73.444 61.035 72.482
Total 99.482 105.799 98.484 104.231

17. Outorga a pagar

Em 2012, no reconhecimento inicial, a Companhia registrou o ajuste a valor presente sobre o valor da
outorga a pagar, referente a concessao do Aeroporto de Viracopos. Como premissa para o calculo do
ajuste a valor presente, a Companhia utilizou como taxa de desconto a nota do Tesouro Nacional,
a NTN-B, com vencimento para 2045 com taxa de remuneracao de 4,18% a.a., considerado como

“papel” livre de risco.

A movimentagdo da outorga da concessao no exercicio foi a seguinte:

Consolidado

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio 3.724.080 3.399.049 3.722.293 3.397.361
Atualizacdo monetéria pelo IPCA - IBGE 60.811 153.587 60.663 153.587
Recomposicéo AVP da outorga a pagar 118.161 120.388 118.260 120.388
Qutorga variavel a pagar (Nota Explicativa n2 18) 34.243 30.776 34.243 30.776
Juros por atraso de pagamento 98.494 20.280 98.494 20.181
Saldo no final do exercicio 4.035.789 3.724.080 4.033.953 3.722.293
(-) Reequilibrio econémico-financeiro (214.343) (210.307) (214.343) (210.307)
Total 3.821.446 3.513.773 3.819.610 3.511.986
Circulante 819.146 750.010 817.310 748.223
N&o circulante 3.002.300 2.763.763 3.002.300 2.763.763
Total 3.821.446 3.513.773 3.819.610 3.511.986
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A Companhia encontra-se inadimplente conforme quadro abaixo:

Consolidado Controladora
Valor Valor
Original Atualizacbes Total Original Atualizacbes Total

Qutorga fixa

2017 169.214 38.321  207.535 169.214 38.321  207.535
2018 176.160 25.433  201.593 176.160 25.433  201.593
2019 181.597 14.031  195.628 181.597 14.031 195.628
2020 184.891 9.256  194.147 184.891 9.256 194.147
Total fixa 711.862 87.041  798.903 711.862 87.041  798.903
Outorga variavel

2017 25.917 6.101 32.018 24.229 5.953 30.182
2018 31.293 4.866 36.159 31.293 4.866 36.159
2019 31.285 2.745 34.030 31.285 2.745 34.030
2020 30.776 1.737 32.513 30.776 1.737 32.513
Total variavel 119.271 15.449  134.720 117.583 15.301 132.884
Total fixa e variavel 831.133 102.490  933.623 829.445 102.342  931.787

Tais valores serdo quitados no ambito do processo de relicitagdo, mediante desconto do valor da
indenizacao pelos investimentos feitos e ndo amortizados a que a Companhia tem direito.

18. Obrigacdes da concessao
Principais pontos do contrato de concessao
Objeto

Concessao dos servigos publicos para a ampliagdo, manutengdo e exploracdo da infraestrutura
aeroportuaria do Complexo Aeroportuario, a ser implementada nas seguintes fases:

(i) Fase I-A — Transferéncia das operac¢des do Aeroporto da Infraero para a Companhia;

(ii) Fase I-B — Ampliagcdo do Aeroporto pela Companhia para adequacéo da infraestrutura e
melhoria do nivel de servigos;

(iii) Fase I-C — Expanséo aeroportudria e de adequagcéo total a infraestrutura e ao nivel de servico
disposto no Plano de Exploragdo Aeroportudaria — PEA;

(iv) Fase-ll — Demais fases de ampliagdo, manutencéo e exploracdo do Aeroporto, para
atendimento aos Parametros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA.
Vigéncia
A vigéncia do Contrato de Concesséo sera pelo prazo de 30 anos, contado a partir da sua data de

eficacia (11 de julho de 2012), podendo ser prorrogado por até cinco anos, uma Unica vez, para fins de
recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro em decorréncia de revisdo extraordinaria.

Da contribuicéo ao sistema

A Companhia se obriga a pagar a Unido Federal através do Fundo Nacional de Aviacéo Civil (FNAC) a
Contribuigdo Fixa e a Contribuicdo Variavel, sendo:

Contribuicéo fixa

Em contraprestacéo pela concesséo da exploracdo do aeroporto, a Companhia se obrigou ao
pagamento de uma contribui¢éo fixa anual no montante de R$ 127.367 (em 2012), a ser reajustado
anualmente pelo IPCA-IBGE. No total sdo 30 prestacgdes, totalizado a R$ 3.821.000 (em valores de
2012), referente a outorga decorrente da oferta realizada no Leildo objeto da presente concesséo.
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Contribuicéo fixa — Reequilibrio econdmico-financeiro

Em 22 de dezembro de 2016, a Anac por meio da deciséo n® 190, aprovou a 12 revisdo

extraordinaria do contrato de concesséao do Aeroporto Internacional de Viracopos no valor de R$

209.921, através da revisao da contribuigao fixa devida pela concessionaria.

O montante do reequilibrio econémico-financeiro aprovado foi de R$ 127.436, os quais foram
atualizados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e taxa de desconto de
6,81% conforme definido na Resolugdo ne 355/2015 até abril de 2016.

A recomposigcdo econdmico-financeiro do contrato obteve a anuéncia do Ministério dos Transportes,

Portos e Aviacdo Civil (MTPAC) em 28 de dezembro de 2016.

O valor do reequilibrio econdmico-financeiro apresentado abaixo sera deduzido do valor da outorga
fixa a pagar, de acordo com o anexo da Deciséo n2 190, ndo conciliando diretamente com os saldos

da obrigacao registrada conforme mencionado na Nota Explicativa n® 17.

Ano Valor R$ Ano Valor R$
2016 43.859 2030 6.385
2017 8.708 2031 6.154
2018 8.540 2032 5.931
2019 8.351 2033 5.715
2020 8.202 2034 5.506
2021 8.092 2035 5.305
2022 7.984 2036 5.110
2023 7.877 2037 4.921
2024 7.768 2038 4.739
2025 7.647 2039 4.563
2026 7.385 2040 4.394
2027 7.123 2041 4.230
2028 6.869 2042 1.940
2029 6.623 209.921

O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) acumulado entre abril 2016 e 0 més anterior ao pagamento da outorga
fixa anual, e pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, proporcional ao nimero de

meses correspondentes.

Contribuicao variavel

Até 31 de dezembro de 2016, a contribui¢éo variavel era calculada anualmente sobre a totalidade da
receita operacional bruta da Companhia, com o percentual de 5%, passando para 7,5% quando

exceder os valores estipulados no contrato de concessao.

De acordo com a Decisédo n? 107, que altera o Contrato de Concesséo, a partir de 12 de janeiro de

2017, a contribuic@o passou a ser calculada anualmente com base na totalidade da receita

operacional bruta da Companhia e suas eventuais subsidiarias integrais, deduzido o montante em
Reais, resultante da aplicagdo da aliquota de 26,4165%, sobre a receita proveniente da cobranca de
Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas

e internacionais, e de Armazenagem e Capatazia e deduzidos os cancelamentos.
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Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional bruta (Nota Explicativa n® 22) 885.146 786.162 885.146 786.162
(- ) Deducdes contribuicdo mensal (198.880) (167.749) (198.880) (167.749)
(- ) Cancelamentos (1.288) (2.727) (1.288) (2.727)
Total 684.978 615.686 684.978 615.686
Contribuicdo variavel (Nota Explicativa n® 17) 34.243 30.776 34.243 30.776

Principais clausulas e assuntos do contrato de concesséo
Bens integrantes da concesséo

(i) Entregues pela Unido, conforme inventario constante do Termo de Aceitacéo Definitiva e de
Permisséo de Uso de Ativos (Anexo 8 do Contrato de Concesséo);

(ii) A serem construidos pelo Poder Publico (obras de responsabilidade da Infraero);
(iii) Adquiridos pela Companhia para a Exploracéo Aeroportuaria.
Custo e receitas de construcao

A receita de construcéo foi reconhecida com margem da construcédo de 2% até o més de maio de
2016, e vem sendo reconhecida com margem de 0% a partir do més de junho de 2016:

31/12/2020 31/12/2019
Receita de construcdo (Nota Explicativa n2 22) 4.062 8.853
Custo de construcao (Nota Explicativa n2 23) (4.062) (8.853)
Margem de construgdo - R
Total 0% 0%

Litigios contratuais junto a Anac

No curso da concesséo, ocorreram eventos imprevistos e alheios ao controle e vontade da Companhia,
gue implicaram majoracgéo relevante dos custos e/ou reducdo substancial das receitas e foram objeto de
procedimentos de revisdo extraordinaria, deflagrados pela Companhia objetivando a recomposic¢éo do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

Embora a clausula 6.25 do Contrato de Concesséo determine que “a Revisdo Extraordinaria ocorrera de
oficio ou mediante solicitacdo da Concessionaria”, a Anac nunca agiu de oficio, mesmo naqueles casos
em que o desequilibrio ocorreu por ato do proprio Poder Concedente. Todos 0s casos, sem excegao,
tiveram de ser deflagrados pela Companhia, ante a inércia da Agéncia.

Ademais, nenhum dos pleitos de reequilibrio foi objeto de recomposigdo tempestiva e integral por parte
da Anac. Embora a clausula 6.24 do Contrato de Concessao estipule a regra geral (e, portanto, somente
passivel de ser afastada em situagBes excepcionais devidamente justificadas) de que “o procedimento de
recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro da Concessao devera ser concluido em prazo nédo
superior a 90 (noventa) dias”, nenhum dos pedidos de revisdo extraordinaria do Contrato de Concesséo
foi concluido pela Agéncia neste prazo. O descumprimento deste dever de restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo concomitantemente a alteragdo verificada prejudicou e
continua prejudicando a Companhia, sendo um dos motivos de sua crise econémico-financeira.
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A seguir, a Companhia passa a expor, sucintamente, o objeto dos Pleitos de Reequilibrio e seus

respectivos status.

Pleito de Teca-Teca

Pleito decorrente da alteragdo unilateral, promovida pela Anac 1 (um) dia antes do inicio da
fase de transferéncia das operagdes aeroportuérias da Infraero para a Companhia, das
regras tarifarias da concessdo. Por meio da Decisédo n® 121/2012, a Anac modificou
unilateralmente a estrutura tarifaria do Contrato de Concesséo relativamente aos servigos

Objeto
! prestados sobre as cargas em regime de transito aduaneiro, de modo a (i) reduzir a Tarifa

Teca-Teca de R$ 0,50 por kg para R$ 0,08 por kg, (ii) extinguir o beneficio relativo as
cargas importadas que excediam o prazo de 24 horas e (iii) extinguir o beneficio relativo aos
casos de Alto Valor Especifico.
Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.5, 5.2.6 e 5.2.10 do Contrato

Fundamentos B
de Concesséo.

Processo

Administrativo
perante Anac

Processo administrativo n® 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.

Status
administrativo

Reequilibrio reconhecido parcialmente por meio da Decisdo Anac n? 190/16, de 22/12/2016,
no valor de R$ 209.920.881,60 (duzentos e nove milhées, novecentos e vinte mil, oitocentos
e oitenta e um reais e sessenta centavos), a valor presente de abril de 2016.

Status judicial

Na acdo revisional n? 0065452-15.2016.4.01.3400, em curso perante a 202 Vara Federal
Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposi¢cao
integral do Contrato de Concesséo, descontado o valor de reequilibrio parcialmente
reconhecido na esfera administrativa. Atualmente, o processo encontra-se extinto sem
resolucdo de mérito, por conta do compromisso arbitral.

Pleito de Terminal de Cargas Vivas

Pleito que visa & compensagao pelos custos incorridos na adaptagdo do Terminal de Cargas
Vivas — TCV diante da necessidade de atendimento as normas sanitarias que foram
descumpridas pela Infraero antes da transferéncia do aeroporto para a Companhia.

Objeto
! A necessidade de reforma do TCV representou uma restricdo operacional anterior a

transferéncia das operacdes aeroportuarias da Infraero para Companhia, porém néo
informada aos licitantes durante o certame.
Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.3 e 5.2.14 do Contrato de

Fundamentos ~
Concesséo.

Processo

Administrativo
Perante Anac

Processo administrativo n® 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.

Status
administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Status judicial

Na acéo revisional n® 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel
da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposicao integral do
Contrato de Concesséo em razao deste Pleito. Atualmente, 0 processo encontra-se extinto
sem resolucéo de mérito, por conta do compromisso arbitral.
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Pleito de Carros Contraincéndio

Pleito que visa & compensacao pelos custos incorridos na aquisi¢do de carros contra
incéndio, em dissonancia com as regras existentes quando da assinatura do Contrato de
Concessédo. Como consequéncia da Resolucédo n® 279/2013 (editada apos a assinatura do
Contrato de Concesséo), que estabeleceu novos critérios regulatérios quanto a implantagéo,

Objeto . .

! operacéo e manutencdo do Servigo de Prevengado, Salvamento e Combate a Incéndio em
Aerddromos Civis (“SESCINC”), os 5 (cinco) veiculos do aeroporto, adquiridos pela Infraero,
tornaram-se inadequados, o que obrigou a Companhia a adquirir novos carros, além de
prover seu pessoal com o treinamento necessario a sua operagao.

Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.2 e 5.4.17 do Contrato de
Fundamentos ~

Concesséo.
Processo

Administrativo
perante Anac

Processo administrativo n® 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.

Status
administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Status judicial

Na acéo revisional n? 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel
da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposicao integral do
Contrato de Concesséo em razao deste Pleito. Atualmente, 0 processo encontra-se extinto
sem resolucéo de mérito, por conta do compromisso arbitral.

Pleito de Perdimento

Pleito que visa a compensacao pela frustragdo de receita decorrente da omisséo da Receita
Federal do Brasil em (i) arcar com o pagamento da Tarifa de Armazenagem e Capatazia da

Objeto
! Carga sob Pena de Perdimento (prevista na clausula 2.2.6.14 do Anexo 4 do Contrato de
Concessao) e (ii) de realizar o processo de triagem e destinacdo dessas cargas.
Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.3 € 5.2.10 c/c 3.2.1, 3.2.4 e
Fundamentos ~
3.2.9 do Contrato de Concessao.
Processo

Administrativo
perante Anac

Processo administrativo n® 00066.524035/2017-21, deflagrado em 16/10/2017.

Status
administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Status judicial

Na acéo revisional n® 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal
Civel da Sec¢éo Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposi¢ao
integral do Contrato de Concess&o em razao deste Pleito. Atualmente, o processo encontra-
se extinto sem resolucdo de mérito, por conta do compromisso arbitral.
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Pleito de ndo desapropriagao

Pleito fundamentado nos prejuizos causados & Companhia pelo descumprimento, pela Anac,
da obrigacéo prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concesséo, consoante a qual
incumbe & Agéncia Reguladora “desapropriar 0os iméveis que possuam decreto de declara¢éo

Objeto
! de utilidade puablica ja publicados e em vigor quando da realizacéo da sess&o publica do

leildo, indenizar seus proprietarios e disponibilizar a &rea do Aeroporto livre e desembaracada
a Concessionéria, sem qualquer énus”.
Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.4 e 5.2.10 c/c 3.2.15 do

Fundamentos .
Contrato de Concesséo.

Processo

Administrativo
perante Anac

Processo administrativo n® 00058.536344/2017-43, deflagrado em 01/11/2017.

Status
administrativo

Direito ao reequilibrio reconhecido parcialmente. Por meio da Nota Técnica n2
113/2018/GERE/SRA, que foi confirmada pela Diretoria Colegiada da Anac, foi reconhecido o
dever de indenizar apenas os custos adicionais em fungéo de contratos de arrendamento de
areas do sitio aeroportuario, tendo sido indeferido o pedido de reequilibrio com relagéo ao
valor principal (frustacéo de receitas néo tarifarias), ao equivocado fundamento de néo ser
possivel aferir-se o valor devido. Consequentemente, foi reconhecido o direito ao reequilibrio
no valor de R$ 4.143.286,84 (quatro milhdes, cento e quarenta e trés mil, duzentos e oitenta e
seis reais e oitenta e quatro centavos), para todo o periodo da Concessao, atualizado pela
taxa de desconto e pelo IPCA (a setembro/2018).

Status judicial

Na acéo revisional n? 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel
da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposic¢ao integral do
Contrato de Concessédo em razao deste Pleito. Atualmente, 0 processo encontra-se extinto
sem resolucéo de mérito, por conta do compromisso arbitral.

Pleito de caso fortuito

Pleito fundamentado nos prejuizos decorrentes da superveniéncia de grave e abrupta crise

Objeto econdmica, imprevisivel a época da licitagdo e de consequéncias incalculaveis, o que

configurou risco de caso fortuito, contratualmente alocado ao Poder Concedente.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausula 5.2.8 do Contrato de Concesséo.
Processo

Administrativo
perante Anac

Processo administrativo n2 00058.542998/2017-14, deflagrado em 22/12/2017.

Status
administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Status judicial

Na agao revisional n2 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal
Civel da Sec¢éo Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposi¢ao
integral do Contrato de Concess&o em razao deste Pleito. Atualmente, o processo encontra-
se extinto sem resolucdo de mérito, por conta do compromisso arbitral.
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Pleito da Covid-19

Objeto

Reequilibrio econémico-financeiro em razao da Pandemia da Covid-19

Fundamentos

Conforme entendimento da Consultoria Juridica do Ministério da Infraestrutura,
consubstanciado no parecer n2 261/2020/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, a Pandemia da
Covid-19 se caracteriza como uma ocorréncia de caso fortuito/for¢ga maior, risco que é
suportado exclusivamente pelo poder concedente, a rigor do item 5.2.8. Assim, considerando
o desequilibrio da equagao econémica do Contrato de Concesséo, dados 0s prejuizos
experimentados pela Concessionaria em razdo da Pandemia da Covid-19, o Reequilibrio
econdmico-financeiro € um direito da Concessionaria.

Processo
Administrativo
perante Anac

00058.031596/2020-86

Status
administrativo

Em andlise pela primeira instancia administrativa

Status judicial

N/A

Pleito do Trem de Alta Velocidade — TAV

Objeto

Reequilibrio Econdmico Financeiro em razdo da materializacdo da restricdo operacional
decorrente de ato dos entes publicos em ndo implementar o Trem de Alta Velocidade (TAV),
que ligaria as cidades de Campinas, S&do Paulo e Rio de Janeiro.

Fundamentos

Conforme item 5.2.3. do Contrato de Concesséo, a ocorréncia de restricdo operacional por
decisdo ou omissao dos entes publicos esta inserida na matriz de risco do Poder Concedente

Processo
Administrativo
perante Anac

00058.040524/2020-20

Status
administrativo

Decidido em Ultima instancia administrativa, negando provimento

Status judicial

N/A

Entre os eventos subjacentes aos Pleitos de Reequilibrio expostos acima, merece destague aquele
relativo ao descumprimento da obrigagéo prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concesséo,
consoante a qual incumbe & Agéncia Reguladora “desapropriar os iméveis que possuam decreto de
declaracéo de utilidade publica j& publicados e em vigor quando da realizacéo da sesséo publica do
leildo, indenizar seus proprietarios e disponibilizar a area do Aeroporto livre e desembaracada a
Concessionaria, sem qualquer 6nus”. Em esséncia, o referido pleito decorre do fato de que o
descumprimento desta obrigacao inviabilizou a exploracéo comercial plena da area do entorno do
aeroporto, na forma de aeroporto-cidade ou aerotropole, como sempre pretendeu o consorcio que
arrematou a concesséo de Viracopos.
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Além de ter motivado o Pleito de Ndo Desapropriacéo, que é objeto da acao revisional n2 1027510-
58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Secao Judiciaria do Distrito Federal,

o descumprimento da obrigacao prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concessao também
fundamenta a acéo de obrigacéo de fazer autuada sob o n? 1022693-14.2019.4.01.3400, também em
curso perante a 172 Vara Federal Civel da Secao Judiciaria do Distrito Federal. Na referida acéo de
obrigacéo de fazer, em 01/10/2019 foi deferida tutela de urgéncia, para o fim de “limitar o pagamento das
outorgas fixas vencidas e ndo pagas e das outorgas fixas vincendas aos valores que seriam devidos
desconsiderando o agio de 159,75% pago sobre o pre¢co minimo de R$ 1.471.000.000,00 (um bilhéo,
guatrocentos e setenta e um milhdes de reais) previsto no item 4.24.2 do edital; e assegurar que 0s
valores ja pagos pela parte autora a titulo de outorgas fixas além do valor minimo previsto no edital
(descontado o 4gio) até esta data sejam considerados nas outorgas nédo pagas, tudo no ambito do
Contrato de Concessdo 003/ANAC/2012, até final julgamento da lide.” Atualmente, esta medida liminar
esta sendo discutida no ambito do agravo de instrumento n2 1038748-55.2019.4.01.0000 e na suspenséo
de liminar e de sentenga n® 1037928-36.2019.4.01.0000, ambas perante o Tribunal Regional Federal da
12 Regido.

Foi celebrado compromisso arbitral entre Anac e a Concessionaria, com o objetivo de ampliar a
abrangéncia da clausula compromissoéria objeto dos itens 16.5 e seguintes do Contrato de Concessao, de
modo a instituir a arbitragem administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional como método alternativo para resolugdo dos atuais litigios entre as partes.

A eficacia do compromisso arbitral, nos termos do seu item 13, encontra-se condicionada a (i)
qualificacdo do empreendimento no &mbito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) e (ii) em
relacdo aos processos judiciais ja em curso e referidos no item 1.1 acima, a autorizagéo dos 6rgaos
competentes da Advocacia-Geral da Unido para celebracdo de acordo extintivo das a¢des judiciais, nos
termos da Lei n? 9.469/97 e § 32 do art. 62 do Decreto n? 10.025/19. Ambas as condi¢8es de eficacia, por
sua vez, encontram-se atualmente implementadas, conferindo, em principio, plena validade e eficacia ao
compromisso arbitral celebrado.

Destarte, tendo em vista o implemento das condi¢des previstas no compromisso arbitral, foi proferido
sentenca extinguindo, sem resolucéo de mérito, 0os processos judiciais 1027510-58.2018.4.01.3400 e
1022693-14.2019.4.01.3400. Outrossim, restou prejudicado o julgamento dos recursos interpostos das
decisdes interlocutorias proferidas nesses processos, pela evidente perda superveniente do objeto.

Proposta de TAC — Termo de Ajustamento de Conduta

Em 02 de outubro de 2017, por meio do Oficio n2 79(SEI)/2017/SRA-Anac, a Anac instaurou processo de
sindicancia prévia, por meio do qual estabeleceu prazo de 60 dias para regularizagdo de supostos
descumprimentos contratuais pela Companhia, que podem levar a extingdo do Contrato de Concessao
por caducidade.

Em 11 de dezembro de 2017, a Companhia apresentou sua defesa prévia no ambito do processo de
sindicancia, por meio da Carta PRE - 17/331. Naquele documento, a Companhia propds a Anac a
celebracé@o de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC (TAC), com vistas a equacionar, amigavelmente,
as supostas pendéncias apontadas pela Agéncia no &mbito do Contrato de Concessdo. Embora a Lei de
Concessoes priorize a solugdo consensual dos litigios nas concessdes e a propria Anac tenha editado
resolucdo disciplinando exaustivamente o procedimento para celebragéo de TACs, a proposta formulada
pela Companhia foi desconsiderada, ao argumento de que a iniciativa representaria uma tentativa de
“legitimar ou ratificar a violagdo do contrato que vem perpetrando”, o que nao poderia ser aceito pela area
técnica.

Rejeitadas a defesa prévia e a proposta de celebracdo de um TAC, foi entdo instaurado, em 09/02/18,
o Processo de Caducidade.

Processo de caducidade

O processo administrativo foi instaurado para apurar descumprimentos de obrigagfes previstas no
contrato de concesséo pela Companhia (destacando-se a ndo recomposi¢do da garantia de execucao
contratual).
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Esse processo que foi instaurado poderia culminar na extin¢gdo antecipada do contrato de concessao,
por declaragéo de caducidade. Por este fato, em maio de 2018 a Companhia, no processo de
recuperacao judicial por meio de decisdo cautelar deferida pelo MM. Juizo da 82 Vara Civel da Comarca
de Campinas, obteve a suspenséo do citado processo de caducidade instaurado pela Anac.

No inicio de outubro de 2018 a decisédo que suspendeu o processo de caducidade foi revogada pelo
Tribunal de Justica de S&o Paulo (TJ-SP).

Em dezembro de 2018, em acao ordinaria revisional proposta pela Companhia, foi deferida medida
cautelar pela 172 Vara Federal Civel do Distrito Federal, a qual determinou que a Anac se abstenha de
aplicar penalidades contratuais em face da Aeroportos Brasil Viracopos S.A., as quais tenham por
natureza supostos inadimplementos de obrigagfes financeiras, incluindo a penalidade de caducidade da
concessdo, e de executar e/ou acionar as apolices de garantia de execugdo contratual.

Fundamentada em deciséo liminar - que, num sé tempo, autorizava 0 prosseguimento do processo
administrativo, mas proibia a Anac de efetivamente aplicar a pena de caducidade — a Agéncia retomou o
trdmite do procedimento com o envio de notificagdo para que a Companhia apresentasse razdes finais.
Em 11 de novembro de 2019, a Companhia apresentou suas razdes finais e, entdo, o processo seguiu
para delibera¢c6es da Procuradoria Federal.

Em 11 de dezembro de 2019, o processo foi distribuido, por sorteio, para relatoria do Diretor Ricardo
Sérgio Maia Bezerra, que o inseriu na pauta de julgamento da sesséo deliberativa da Diretoria Colegiada
da Anac prevista para o dia 22 de janeiro de 2020. Ocorre que, ja iniciada a referida sesséo de
julgamento, sobreveio deciséo do Superior Tribunal de Justica, proferida em sede de tutela provisoria
incidental formulada em recurso especial n® 1.828.901-SP interposto pela Companhia no Processo de
Recuperagédo Judicial, que, concedendo efeito suspensivo ao recurso, impediu a Anac de proferir decisdo
no julgamento do processo de Caducidade.

A Anac ndo interpés, a tempo e modo, o recurso competente para impugnar a deciséo liminar proferida
pelo STJ, nos autos do Recurso Especial n® 1.828.901-SP, de maneira que a deciséo se estabilizou e o
processo de caducidade permaneceu suspenso.

Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia firmou acordo, no &mbito da Recuperacao Judicial, com a
Anac para, num sé tempo, encerrar todos os processos judiciais, na data-base de 13 de fevereiro de
2020, e transferir para o tribunal arbitral a competéncia para o julgamento dos conflitos havidos entre as
partes. Esse acordo, contudo, apenas teria eficacia caso a Concessionaria fosse qualificada no Programa
de Parcerias de Investimento — PPI e houvesse posicionamento favoravel da Advocacia Geral da Unido
para acordo de extingdo das acdes judiciais.

Em 17 de julho de 2020, antes mesmo da extingéo das agdes judiciais, a Concessionaria foi qualificada
no Programa de Parcerias de Investimentos (“PPI1”) para fins de relicitacdo, conforme Decreto n® 10.427,
de maneira que, por for¢a do artigo 14, 8§32, da lei 13.448, o processo de caducidade restou
imediatamente suspenso. Essa condi¢cdo permanece inalterada desde entéo.

Vale dizer que, segundo disp8e o artigo 20, §12, da lei 13.448, o processo de caducidade permanecera
suspenso enquanto vigorar o procedimento de relicitagdo, sendo retomado no caso de sua frustragao.

19. Taxas aeroportuarias — consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Adicional de Tarifa Aeroportuaria (Ataero) 128.980 124.475
Contribuicdo Mensal 31.578 31.033
Tarifa de Uso das Comunicagdes e Auxilios a Navegacdo Aérea em Rota (PAN) 542 84
Tarifa de Uso das Comunicagdes e Auxilios-Radio & Navegagdo Aérea em Area de

Controle de Aproximacéo (PAT) 141 15
Total 161.241 155.607

Em 25 de julho de 2016, a MP n2 714/2016 foi convertida na Lei n® 13.319, extinguindo o Ataero a partir
de 12 de janeiro de 2017. Nessa data, a Anac alterou os valores das tarifas aeroportuarias para
incorporar o valor correspondente a extingdo do Ataero, ndo havendo alteracéo da tarifa final.
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Contribuicdo mensal

A contribuicdo mensal, antiga contribuigao tarifaria (Ataero), criada pela Lei n? 13.319/16, foi formalmente
normatizada pela Anac, através da Decisdo n2 107, de 28 de junho de 2017, que alterou unilateralmente
o contrato de concesséo do Aeroporto Internacional de Viracopos.

A contribuicdo mensal passou a ser calculada pela aplicagéo da aliquota de 22,6521% sobre a receita
proveniente da cobranga de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Precgos Unificados e de
Permanéncia, domésticas e internacionais, e de Armazenagem e Capatazia.

20. Provisao para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e regulatérios
Processos com progndstico de perda “provavel”:

Os assessores legais da Companhia indicaram 820 a¢8es com prognéstico de perda “provavel”, referente
aos processos contra empresas contratadas onde a Companhia figura como 22 ou 32 reclamada e contra
a propria Companhia.

Foram constituidas as provisdes para contingéncias trabalhistas, civeis e processos administrativos como
segue:

Consolidado

31/12/2019 Provisées Reversbes 31/12/2020
Processos trabalhistas 23.040 29.218 (18.245) 34.013
Processos civeis 2.632 65 (861) 1.836
Processos administrativos 496 478 (223) 751
Total 26.168 29.761 (19.329) 36.600

Controladora

31/12/2019 Provisbées Reversbdes 31/12/2020
Processos trabalhistas 23.008 29.218 (18.239) 33.987
Processos civeis 2.632 65 (861) 1.836
Processos administrativos 496 478 (223) 751
Total 26.136 29.761 (19.323) 36.574

Processos com progndstico de perda “possivel”:

A Companhia e sua controlada possuem mais outras 472 acdes referentes a processos trabalhistas,
civeis e regulatorios (368 em 2019) com progndstico de perda “possivel”, no montante estimado de
R$ 336.978 (R$ 407.777 em 2019).

Quanto aos processos regulatérios em tramite, existe um caso especifico; a Companhia apresentou a
Anac, em 19 de agosto de 2014, a revisdo de seu cronograma para conclusédo das obras da fase I-B do
contrato de concessao, o que nédo foi deferido pela Anac. Em virtude deste fato, a Companhia foi autuada
por meio do auto de infragcdo n2 1072/2014, pelos fundamentos contidos no relatério de inspe¢éo ocorrida
entre os dias 11 e 13 de maio de 2014, indicando o ndo cumprimento integral das obras de ampliacdo do
aeroporto. A Companhia apresentou sua defesa em 18/08/2014, que foi julgada em 27/05/2016 em 12
instancia e aplicou multa no valor de R$ 95.050. Desta decisdo a Companhia interpds recurso que foi
julgado em 06 de outubro de 2016, na 212 Reunido Deliberativa da Diretoria, que decidiu por
unanimidade a anulagdo da decisdo de 12 instancia que aplicou a multa a concessionaria no valor de

R$ 95.050, e determinou que 0 processo retornasse a primeira instancia para reabertura da fase
instrutoria.

63



Assim, em 07 de agosto de 2017, ap6s encerramento da instrugao sobreveio nova decisdo que aplicou a
penalidade de R$ 97.761, a Companhia interpds recurso que foi julgado em 20 de fevereiro de 2018, com
deferimento parcial e reducéo no valor multa para R$ 60.048 pelo ndo cumprimento da Fase 1B, bem
como multa diaria no valor de R$ 600, por dia de atraso, a contar de 11 de maio de 2014.

Em razdo da multa por descumprimento pelo evento, a Anac ajuizou 3 processos administrativos para
apurar os valores referentes a multa diaria pela ndo entrega dos 3 componentes obrigatérios, quais
sejam (i) Novo Terminal de passageiros; (ii) Acesso viario correspondente e estacionamento de veiculos;
e (iii) Area de patio para aeronaves, que resultaram na aplicacdo de multas respectivamente em R$ 238
milhdes; R$ 62 milhdes e R$ 23 milhdes. Ressalta-se que decorréncia destas multas, a Companhia
ajuizou agdes para anula-las.

Por fim, esclarece que em razdo da aprovacgdo do Plano de Recuperacédo Judicial em Assembleia Geral
de Credores ocorrida em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia e Anac celebraram acordo para
suspensao de todos os processos judiciais pelo prazo necessario a verificagdo das condi¢des previstas
no compromisso arbitral celebrado. Uma vez implementadas todas as condigdes de eficacia do
Compromisso Arbitral celebrado, a Concessionaria requereu a extingado dos processos judiciais
existentes em face da Anac. Atualmente, todos os processos foram extintos sem resolugdo de mérito,
de maneira que os temas serdo discutidos exclusivamente em sede arbitral.

21. Patriménio liquido
Capital social

O capital total da Companhia se manteve em R$ 1.728.500 onde R$ 142.000 se refere ao capital a
integralizar com valor unitario de R$ 0,4059, ja o capital integralizado se manteve em R$ 1.586.500, onde
R$ 809.115 referente a 51% do acionista privado (ABSA) e R$ 777.385 referente a 49% do acionista
publico (Infraero), com valor unitario de R$ 1,00 (um real).

Remuneragao aos acionistas

O estatuto social da Companhia determina a remuneragéo minima de 25% do lucro liquido ajustado do
exercicio, apds 0s ajustes necessarios consoantes as prescrigdes legais do Brasil.

A seguir, a composi¢édo acionaria em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Quantidade de

Acionistas acdes Valores em R$ mil Participacao (%)
Aeroportos Brasil S.A. 809.115 809.115 51
Infraero 777.385 777.385 49
Capital integralizado 1.586.500 1.586.500 100
Capital a integralizar 142.000 142.000

Capital subscrito 1.728.500 1.728.500
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22. Receita operacional liquida

Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Negdcios com cargas 664.545 482.886 664.545 482.886
Negdcios com linhas aéreas 134.066 199.654 134.066 199.654
Receitas comerciais 72.058 95.711 72.058 95.711
Estacionamentos 12.748 5.188 12.748 5.188
Publicidade e marketing 1.729 2.723 1.729 2.723
Receita operacional bruta de servicos 885.146 786.162 885.146 786.162
Receita de construcdo - OCPC 05 4.062 8.853 4.062 8.853
Qutras receitas 2.332 (66) 2.332 (66)
Total 891.540 794.949 891.540 794.949
Impostos incidentes sobre receitas e
cancelamentos (106.759) (99.349) (106.759) (99.349)
Receita operacional liquida 784.781 695.600 784.781 695.600
23. Custos dos servicos prestados
Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Gastos com pessoal e encargos sociais (77.804) (70.154) (77.790) (70.154)
Servicos contratados e locagdes (74.287) (88.126) (74.291) (88.126)
Depreciacédo e amortizagdo (167.383) (168.894) (167.373) (168.878)
Contribuicdo mensal (170.543) (143.847) (170.543) (143.847)
Outorga de concessao - parcela variavel (34.243) (30.776) (34.243) (30.776)
Utilidades e servigos publicos (7.685) (8.742) (7.685) (8.742)
Seguros e garantias (7.160) (5.901) (7.160) (5.901)
Materiais de uso e consumo (11.395) (11.850) (11.379) (11.850)
Outros (3.162) (564) (3.143) (566)
Total (553.662) (528.854) (553.607) (528.840)
Custos de construcao - OCPC 05 (4.062) (8.853) (4.062) (8.853)
Total (557.724) (537.707) (557.669) (537.693)
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24. Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Gastos com pessoal e encargos sociais (29.722) (16.351) (29.722) (16.351)
Servicos contratados e locagfes (19.555) (9.530) (19.555) (9.530)
Utilidades e servigos publicos (3.941) (4.937) (3.941) (4.937)
Proviséo para perda de crédito esperadas (2.309) (1.548) (2.309) (1.547)
Despesas gerais e representacdes (23.061) (11.925) (23.061) (11.925)
Honorarios de conselheiros (1.332) (1.356) (1.332) (1.356)
Tributos e contribui¢cGes (245) (186) (245) (186)
ProvisGes para contingéncias (10.432) (9.743) (10.438) (9.743)
Depreciacédo e amortizacéo (669) (665) (669) (646)
Materiais de uso e consumo (313) (405) (313) (405)
Outras (209) (84) (209) (89)
Total (91.788) (56.730) (91.794) (56.715)
25. Outras receitas e despesas operacionais
Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Proviséo para redugéo ao valor
recuperavel de ativos 47.457 (102.766) 47.457 (102.766)
Total 47.457 (102.766) 47.457 (102.766)
26. Resultado financeiro, liquido
Consolidado Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicac@es financeiras 5.456 15.988 5.456 15.988
Descontos obtidos e juros ativos 26.051 1.733 26.051 1.733
Variacdes monetdrias ativas (180) 603 (180) 603
Total 31.327 18.324 31.327 18.324
Despesas financeiras
Encargos sobre empréstimos BNDES (202.591) (199.065) (202.591) (199.065)
Atualizagdo monetéaria da outorga fixa
(IPCA - IBGE) (60.811) (153.587) (60.663) (153.587)
Encargos sobre debentures (59.909) (62.650) (59.909) (62.650)
Recomposigdo do ajuste ao valor presente
da outorga fixa (118.161) (120.388) (118.260) (120.388)
Juros pagos e incorridos (121.011) (36.525) (121.058) (36.358)
Outros (6.035) (9.474) (5.985) (9.426)
Total (568.518) (581.689) (568.466) (581.474)
Total (537.191) (563.365) (537.139) (563.150)
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27. Instrumentos financeiros
a) Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia efetuou avaliagcdo de seus ativos e passivos financeiros em relagéo aos valores
de mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas.
A interpretagdo dos dados de mercado e a sele¢do de métodos de avaliagdo requerem
consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais adequado.

Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes
gue poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado
e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagéo estimados.

Os instrumentos financeiros da Companhia sao apresentados em atendimento aos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 38, 39 e 40(R1)

E apresentada a seguir uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo
dos instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstragdes contabeis:

Valor contabil Valor justo
31/12/2020 31/12/2020
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Ativos financeiros
Caixa e bancos 23.133 23.133 23.133 23.133
Aplicacdes financeiras 45.164 45.164 45.164 45.164
Depdsitos vinculados 56.355 56.355 56.355 56.355
Clientes 60.098 60.098 60.098 60.098
Partes relacionadas 15.079 18.016 15.079 18.016
Impostos a recuperar 38.831 38.628 38.831 38.628
Depdsitos e caucdes 3.906 3.906 3.906 3.906
Adiantamentos a
fornecedores 14.445 14.445 14.445 14.445
Outros ativos 1.728 1.728 1.728 1.728
Total 258.739 261.473 258.739 261.473
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos 2.246.890 2.246.890 2.246.890 2.246.890
Fornecedores 46.710 46.589 46.710 46.589
Salérios e encargos
sociais 12.861 12.851 12.861 12.851
Impostos a recolher 99.482 98.484 99.482 98.484
Outorga a pagar 3.821.446 3.819.610 3.821.446 3.819.610
Partes relacionadas 19.417 24.802 19.417 24.802
Qutras obrigacdes 19.835 19.925 19.835 19.925
Total 6.266.641 6.269.151 6.266.641 6.269.151

Total (6.007.902) (6.007.678) (6.007.902) (6.007.678)
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Valor contabil

Valor justo

31/12/2019

31/12/2019

Consolidado

Controladora

Consolidado

Controladora

Ativos financeiros

Caixa e bancos 12.286 12.286 12.286 12.286
Aplicacdes financeiras 26.124 26.124 26.124 26.124
Depdsitos vinculados 195.750 195.750 195.750 195.750
Clientes 55.801 55.801 55.801 55.801
Partes relacionadas 8.855 10.625 8.855 10.625
Impostos a recuperar 47.817 47.614 47.817 47.614
Depdsitos e caucdes 27.466 27.466 27.466 27.466
Adiantamentos a

fornecedores 11.478 11.478 11.478 11.478
Outros ativos 1.735 1.735 1.735 1.735
Total 387.312 388.879 387.312 388.879
Passivos financeiros

Empréstimos e

financiamentos 2.343.485 2.343.485 2.343.485 2.343.485
Fornecedores 127.027 126.359 127.027 126.359
Salérios e encargos

sociais 17.092 17.081 17.092 17.081
Impostos a recolher 105.799 104.231 105.799 104.231
Outorga a pagar 3.513.773 3.511.986 3.513.773 3.511.986
Partes relacionadas 19.093 24.478 19.093 24.478
Outras obrigacdes 21.140 21.230 21.140 21.230
Total 6.147.409 6.148.850 6.147.409 6.148.850
Total (5.760.097) (5.759.971) (5.760.097) (5.759.971)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é o valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou

liquidagéo forcada.

Os principais riscos de mercado e regulatérios aos quais a Companhia esta exposta na
conducao das suas atividades sao:

a) Risco deliquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas e

prazos de liquidag&o de seus direitos e obrigages.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente
pelas areas de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragéo operacional
de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a

manutencéo do seu cronograma de compromissos.

b) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de financiamento,
incluindo também depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais
e outros instrumentos financeiros.
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c)

d)

e)

f)

9)

Risco de mercado
Risco de taxas de juros e inflagédo

O risco de taxa de juros decorre da parcela da divida referenciada a TILP e o
IPCA/IBGE e aplicagbes financeiras referenciadas em CDI, que podem
afetar/negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento
desfavoravel nas taxas de juros e inflagéo.

Risco de taxas de cambio

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta
de flutuagBes nas taxas de cAmbio que aumentem as suas despesas financeiras
relativas as operacdes com fornecedores diversos, além das perdas de receitas
derivadas das operac¢fes do terminal de cargas de importagéo e exportacao.

A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria é regulada pelo Poder Concedente que permite manter o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Risco regulatério

A Companhia desconsidera quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que
possam afetar a continuidade da exploragao das atividades aeroportuarias, que nao
sejam relativas ao processo de relicitacao.

Em relagcdo a um possivel ato politico que implique o rompimento unilateral da relagéo
contratual, a Companhia considera de probabilidade remota, ainda que se considere o
Oficio da Anac emitido em 09 de fevereiro de 2018, que prevé a instauragdo de
processo administrativo que podera ensejar na caducidade do Contrato de Concessao
apos a aprovacao da relicitagao.

Quanto a eventos provocados pela natureza ou outros, importa ressaltar que a

Companhia se encontra coberta com apdlice de seguros para tais riscos.

A geracdo de caixa futura, a capacidade de obter recursos via captagéo de
financiamentos no mercado e o aporte de capital demonstra ser compativel com a
necessidade de investimentos previstos na atual situagdo do Contrato de Concesséao.

Operagdes com derivativos

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2020 e 2019 operagdes com
derivativos financeiros.

Gestéo de capital

O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating
de crédito forte perante as instituicdes e uma relagéo de capital 6tima, a fim de suportar
0s negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia monitora sua alavancagem financeira, considerando prazos de dividas,
liquidez e inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos
menos caixa e equivalentes de caixa.

28. Coberturas de seguros

A Companhia, por for¢ca do contrato de concesséo, é obrigada a ter coberturas de seguros nas seguintes

modalidades:

Garantia de execuc¢do contratual — tem como objeto garantir o fiel cumprimento de todas as
obrigagbes contraidas pela Companhia perante o Poder Concedente, porém com a eficacia 22 Termo
Aditivo, a Concessionaria esté dispensada da prestacéo de garantia de execuc¢édo contratual
estabelecida pelo item 3.1.66 do Contrato de Concesséo;
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Seguro de responsabilidade civil geral — tem como objeto reembolsar a Companhia das quantias
pelas quais vier a ser responsavel civilmente relativa a reparacéo por danos involuntarios, corporais
e/ou materiais causados a terceiros;

Seguro de responsabilidade civil de proprietarios e operadores de aeroportos — tem como
objetivo reembolsar a Companhia das quantias que vier a ser responsavel civiimente relativas as
reparagdes por danos corporais e/ou materiais, decorrente das operacdes;

Seguro de riscos operacionais — tem como objeto cobrir avarias, perdas e danos materiais
decorrentes de acidentes de origem subita e imprevista, causados aos itens do patriménio da
Companhia;

Seguro de riscos de engenharia e responsabilidade civil geral —tem como objetivo garantir o
interesse legitimo da Companhia até o limite maximo da garantia prevista, contra danos fisicos a
propriedade tangivel e pelas quais vier a ser responsavel civilmente relativas a reparagéo por danos
involuntarios, corporais e/ou materiais causados a terceiros;

Seguro de responsabilidade civil de administradores — D&O — tem como objetivo assegurar o
patrimdnio pessoal de executivos da Companhia, evitando perdas financeiras.

Tipos de seguros Importancia segurada Prazo de vigéncia

Responsabilidade civil de proprietarios e

operadores de aeroportos US$ 500.000  25/05/2020 a 25/05/2021
Riscos operacionais R$ 2.763.291  25/05/2020 a 25/05/2021
Responsabilidade civil geral R$ 20.000  25/05/2020 a 25/05/2021
Responsabilidade civil de administradores - D&O R$ 30.000 27/09/2020 a 27/09/2021

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria da
demonstracao financeira, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

29. Eventos subsequentes

Em 02 de fevereiro de 2021, houve a conversao de ac¢des preferenciais do acionista privado (ABSA)
detidas pela TPl em acdes ordinarias daquela companhia e, em 19 de fevereiro de 2021, houve uma
reducao de capital no acionista privado, cancelando ac¢des que foram subscritas e n&o integralizadas,
sem transferéncia de recursos a quaisquer dos seus acionistas, portanto, de modo que a composi¢ao
societaria da acionista privada passou a ser a seguinte: Triunfo ParticipacOes e Investimentos S.A. - TPI
(68,65%); UTC Participacbes S.A. - UTC (28,41%); e Egis Airport Operation (2,94%).

Em 09 de fevereiro de 2021, a Companhia deu inicio ao processo de arbitragem contra a Anac na Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCl), a qual serdo submetidas todas
as questdes e divergéncias entre as partes relacionadas ao Contrato de Concessao, dentre as quais
pode-se destacar as atinentes aos 8 (0ito) pleitos ja submetidos administrativamente a Anac; a anulacéo
de multas diarias e por evento, impostas por suposto descumprimento contratual; bem como as provaveis
divergéncias na metodologia de célculo do valor da indenizacgao pelos investimentos feitos e ndo
amortizados. Pelas regras da CCl, o tribunal arbitral serd composto por 3 arbitros, sendo um indicado
pela Companhia, um indicado pela Anac e estes dois arbitros elegerdo, de comum acordo, um terceiro
arbitro, que sera o presidente. A Companhia ja indicou o seu arbitro e agora aguarda a indicagéo de
arbitro por parte da Anac, para que o tribunal possa ser instalado e o processo possa ser iniciado.

70



Em 25 de fevereiro de 2021, a Companhia firmou acordo com o Sindicato Nacional dos Aeroportuarios -
SINA para o pagamento do passivo trabalhista derivado de 3 (trés) a¢cbes coletivas intentadas pelo
proprio SINA, relativas a adicional de periculosidade para determinados colaboradores do Terminal de
Cargas - TECA. O acordo envolve o montante global de R$ 24.662, sendo que, por deciséo da justica do
trabalho, sera necessario a obtengéo de anuéncias individuais, ressalvando-se aos ndo anuentes o
direito de ajuizar reclamag®es trabalhistas individuais contra a Companhia. Tao logo a Companhia receba
do SINA as anuéncias dos trabalhadores, 0os pagamentos serdo iniciados.

Em 10 de marco de 2021, transitou em julgado a decis@o de encerramento da recuperac¢éo judicial, de
forma que a partir desta a data a Companhia esta tecnicamente fora do citado regime.

* * *
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