VIRACOPOS

Aeroportos Brasil

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

EXERcIiclO DE 2020

Campinas, 26 de marco de 2021

Senhores Acionistas,

A Administracao da Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. (“ABV”, “Companhia” ou “Concessionaria”), em
atendimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submete a apreciacao dos Senhores o Relatério da
Administracéo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. Toda a
documentacao relativa as Demonstracées Financeiras apresentadas esta a disposicdo dos senhores

acionistas na sede da Companhia.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2020 foi extremamente desafiador para todos, em funcéo da pandemia do Coronavirus (Sars-

CoV-2). Para nés, nao foi diferente. Nossa capacidade de adaptacao e resposta a situagdes adversas
foi posta a prova e conseguimos responder a altura, entregando um resultado financeiro muito em linha
com a expectativa que tinhamos no inicio do exercicio, refletida no nosso orgamento anual. Isto sem

nos descuidar da salide dos nossos colaboradores e clientes.

A movimentagdo de passageiros por Viracopos sofreu uma retragdo anual de -36,62%, enquanto o
movimento de pousos e decolagens de aeronaves experimentou uma queda de -35,61% contra o ano
anterior (73.698 contra 114.459). 6,7 milhées de passageiros passaram por Viracopos em 2020, contra
quase 10,6 milhdes no ano de 2019. Em abril de 2020, no auge da crise a retracdo foi de
aproximadamente -80% sobre o nimero de passageiros de abril de 2019. A partir dai, experimentamos
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um crescimento médio de 22,96% ao més, de modo que o nimero de passageiros de dez/20 foi apenas

-11,84% do numero verificado em Dez/19.

Na linha de negécios de cargas, por outro lado, registramos, em 2020, recorde histérico desde o inicio
da concessao, superando em 8,66% o recorde anterior (2018). Experimentamos, em 2020, um aumento
+18% sobre o volume movimentado no ano de 2019. Foram 262.214 toneladas em 2020 contra 221.915
toneladas em 2019. Na linha de importagdo, de longe a mais representativa para a Companhia em
termos de receita, houve um pequeno acréscimo de +2% no volume de cargas movimentadas no ano.
Foram 120.485 toneladas em 2020, contra 117.605 toneladas em 2019. Isto, combinado com o real
mais desvalorizado, fez com nossa receita de cargas fechasse o ano com um crescimento de +37%

sobre a receita auferida em 2019.

No agregado, o efeito positivo da receita de cargas se sobrepds ao efeito deletério que a crise do Covid-
19 causou nas receitas de passageiros, comerciais e de movimentacao de aeronaves, de modo que
fechamos o ano com uma receita liquida total de +12,59% em relacao ao ano de 2019. Registramos
um lucro operacional de R$ 181,1 milhdes, contra um prejuizo operacional de R$ -1,6 milhdes em 2019.
O prejuizo do exercicio foi de R$ -321,6 milhdes, contra um prejuizo de R$ -558,8 milhdes no ano

anterior.

Em 2020, também aprovamos nosso plano de recuperacao judicial e concluimos o pagamento de todos
os créditos concursais vencidos e venciveis dentro do biénio de supervisao judicial, de modo que, em
10 de dezembro de 2020, o juizo da 8?2 vara civel proferiu sentenga encerrando a recuperagao judicial
da Companbhia.

Em outra frente, tal como acordado com nossos credores nas negociacgdes tendentes a aprovacao do
plano de recuperacao judicial, requeremos a ANAC a devolugdo amigavel da concessao, mediante o
procedimento de relicitagado, previsto na lei 13.448/17. Tivemos nossa qualificacao deferida em julho
de 2020 e assinamos Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em outubro de 2020, o qual passou a
ter eficacia em 11 de dezembro daquele ano. O processo de relicitagao esta em curso em sua primeira
fase (de elaboragao de estudos) e envolve todo o trAmite para a realizagao de nova licitagao pelo Poder
Concedente e o calculo da indenizagao pelos investimentos feitos e ndo amortizados a que a ABV tera
direito. Com a quallificagao para a relicitacao, o procedimento administrativo instaurado pela ANAC para
apurar descumprimentos de obrigagdes previstas no contrato de concessao e que poderia culminar na

declaragéo de caducidade da concessao foi suspenso por previsdo do art. 20, § 1°, da Lei 13.448/17.

No enfrentamento a crise sanitaria, instituimos um Comité de Resposta ao Coronavirus e
estabelecemos um Plano de Contingéncia como medida de prevengao e de mitigacao da propagacéo
do virus no ambiente corporativo, que teve como principais medidas: o afastamento dos colaboradores
pertencentes a grupos de risco; isolamento domiciliar de colaboradores com sintomas de gripe ou com

suspeita de infec¢ao; intensificagdo das medidas de higienizacao e fornecimento de alcool em gel nos
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escritorios, postos de atendimento e areas do aeroporto em geral; divulgacdo de campanhas educativas
e informativas, seguindo orientagbes das autoridades sanitarias; adogao de regime de teletrabalho
(“home office”) para todos os profissionais cuja natureza do trabalho permitisse; flexibilizagdo dos
horarios de entrada e saida do trabalho, a adogéo de turnos de trabalho e o fornecimento de mascaras
de protecao para os profissionais cujas atividades requeiram a presenca fisica no ambiente de trabalho;
suspensao de viagens nao essenciais; e suspensao de eventos e reunides presenciais.

Inauguramos uma nova area de 1.800 m? junto ao Terminal de Passageiros destinada a fiscalizagao
aduaneira de bagagens e de viajantes procedentes do exterior, 0 que elevou a capacidade de
processamento de passageiros por hora de 200 para 1.200 e melhorou o nivel de servico e de conforto.
As novas instalagées melhoram as condi¢des de operacdes da Receita Federal, Anvisa, Vigiagro e
Ibama.

Obtivemos a certificacdo internacional de seguranca em saulde pelo Airport Health Accreditation do
Airports Council International (ACI), elaborada para ajudar a garantir ao publico que viaja por via aérea
gue as instalagbes do aeroporto permanecem seguras e que todas as medidas de protecao sanitaria
contra a Covid-19 foram tomadas, passando a fazer parte de um seleto grupo de apenas 198
aeroportos, no universo de mais de 49.000 aeroportos existentes no mundo.

Fomos eleitos pelos passageiros o Melhor Aeroporto do Brasil' no 42 trimestre de 2020 na pesquisa de
satisfacdo divulgado pela Secretaria de Aviacao Civil (SAC). Este é o 13° trimestre que Viracopos é
eleito o melhor do Brasil desde o inicio da concessao, em 2013, quando foram iniciadas as pesquisas
do governo federal.

Por fim, gostariamos de agradecer a confianca e o apoio dos nossos acionistas e conselheiros, bem
como a dedicacéo e profissionalismo dos nossos colaboradores, sem o que estes resultados nao teriam
sido alcancados. Em 2021, continuaremos a trabalhar com afinco na geracao de valor para nossos
acionistas, colaboradores e sociedade e na busca incessante pela manutencédo e melhoria do nivel de
exceléncia pelo qual o Aeroporto de Viracopos é conhecido.

Atenciosamente,

Diretoria Executiva

! Empatado com o Aeroporto de Curitiba.
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APRESENTACAO

A Companhia é uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE), constituida sob a forma de sociedade

anénima de capital fechado, tendo como objeto exclusivo, as seguintes atividades:

i) A prestacdo de servigos publicos para ampliagdo, manutengéo e exploragéo de infraestrutura
aeroportuaria do Aeroporto Internacional de Viracopos, localizado no Municipio de Campinas,
Estado de Séao Paulo;

ii) A constituicdo de subsidiarias integrais para a execucao de atividades econémicas que gerem
receitas nao tarifarias compreendidas no seu objeto, que de acordo com o contrato de
concessao sejam descentralizadas;

iii) Aimportacdo de bens e servigos necessarios a execugao de atividades compreendidas no seu
objeto;

iv) O exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Em 14 de junho de 2012, a Companhia assinou com a ANAC o contrato de concessao para a ampliacao,
operacao e a manutengao do Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas, pelo prazo de 30
anos, contados da data de eficacia — 11 de julho de 2012.

O Contrato de Concessao definiu as fases de implementacdo da Concesséo, que so:

e Fase I-A: fase de transferéncia das operagcdes do Aeroporto, da Infraero para a
Concessionaria, composta por 3 Estagios:

> [Estagio 1: de 11.07.12 a 12.08.12: a Concessionaria preparou e apresentou a ANAC
o Projeto Basico da construcdo do novo terminal de passageiros e o seu Plano de

Transferéncia Operacional — PTO;

> Estagio 2: de 13.08.12 a 13.11.12: Durante este estagio, coube a INFRAERO
continuar a administrar o aeroporto, sendo assistida pela Concessionaria. A guarda
dos bens integrantes do Aeroporto bem como as despesas e receitas permaneceram
sob a responsabilidade da INFRAERO. Durante essa fase, a Concessionaria concluiu

mais de 60 projetos de melhorias e se preparou para assumir a gestdo do Aeroporto;

> Estagio 3: de 14.11.12 a 14.02.13: Neste estagio, a Concessionaria assumiu a
operacdo do Aeroporto, sendo assistida pela INFRAERO. Desde 14/nov/12, todas as
despesas e receitas incidentes sobre as atividades do Aeroporto sdo de
responsabilidade da Concessionéria e, desde 14/fev/13, deixou de haver a assisténcia
da INFRAERO;
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e Fase I-B: fase da primeira ampliacdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacgao da

infraestrutura e melhoria do nivel dos servicos;

e Fase I-C: demais fases de ampliacdo, manutencdo e exploragdo do Aeroporto, para
manuteng¢ao do nivel de servigo estabelecido no Programa de Exploragédo Aeroportuaria - PEA;
e

e Fase ll: demais fases de ampliagdo, manutencao e exploracao do Aeroporto, para atendimento
aos Parametros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA.

As atividades executadas pela Companhia em 2020 abrangeram a continuacao das obras relativas a
Fase I-B, como projeto de adequagdes para a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -
AVCB, continuidade nas atividades de finalizacdo de obra do Terminal 1, melhorias e adequagdes na

Taxiway Golf, Hangar Azul e nas instalagdes da Receita Federal.

A Companhia tem como acionistas a Aeroportos Brasil S.A. (acionista privado), que detém uma
participacdo de 51%, e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero (acionista
publico), que detém uma participacdo de 49%. O Acionista Privado, por sua vez, é fruto de uma
associacdo da TPI — Triunfo Participagoes e Investimentos S.A., UTC Participagdes S.A. e Egis Airport
Operation.

Apresentamos abaixo a estrutura acionaria da Concessiondria:

egisair

participagbes

W FRAERO =
Aeroportos Brasil
| |
v
=

VIRACOPOS

oportos Brasil

VIESA

PARK

A Companhia tem uma subsidiaria integral, denominada Viracopos Estacionamentos S.A. — VESA, que

atualmente néo possui operagao.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Passageiros:

Em 2020, o Aeroporto de Viracopos registrou uma movimentacao total de passageiros de 6.709 mil
(10.585 mil em 2019). Foi a menor marca de toda a concessao, ficando 27% abaixo do numero
registrado em 2018.

Histdrico de Passageiros

945 9748 9749 9.608
10.000 8.863 8.787 8.549
8.000 6.402
6.000
4.000
2000 99 575 462 545 674 9T 44,
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No auge da crise do coronavirus, em Abril, a retracédo frente ao ano de 2019 chegou de -80%, sendo
que, nos meses subsequentes, o volume de passageiros foi retomando. Fechamos o ano com uma

queda acumulada -36,62%, mas o resultado de Dez/20 contra Dez/19 mostra uma queda de -11,84%.

964.792 Passageiros 2020

838.722

754.479 789.369

701.507

454.210

383.226
305.469
150.546 226.570

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20
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Ao longo de 2020, tivemos 6.363 mil passageiros em voos domésticos (9.608 mil em 2019) e 346 mil

em voos internacionais (977 mil em 2019), o que representa quedas de -65% e -33,77%,

respectivamente.

Comparativo de Passageiros

10.585 9608
6.709 6.402
Total Passageiros Domeésticos (Inclui Internacionais
(mil) Conexdes)

m 2019 m 2020

Movimentos de aeronaves:

No exercicio de 2020, Viracopos registrou 73.698 movimentos de pousos e decolagens de aeronaves

(Aircraft Total Movement — ATM), registrando uma queda de 35,61%, quando comparado aos 114.459

ATMs de 2019.

Foram 63.781 pousos e decolagens domésticos, uma queda de -38% frente aos 102.967 registrados

em 2019. Os pousos e decolagens internacionais somaram 9.107, frente os 11.492 registrados em

2019.

127.520 131531 137395
115.276

108.643  107.627

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

114.459

73.698

2020
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Cargas:

O Terminal de Cargas de Viracopos processou 262.214 toneladas de carga em 2020, atingindo um
novo recorde desde o inicio da concessao. O volume processado foi 18,16% maior do que as 221.546
toneladas processadas em 2019. Do total do ano de 2020, 45% foi de volumes importados, 24% de
volumes exportados e 31% de cargas domésticas e courier.

Comparativo de Cargas

262.214

221.546

117.605 120.485

77.156
2. 64.573
. . -6 543 - - -

Total Cargas (ton) Importagao Exportagdo Doméstica e Courier

2019 m2020

O volume mensal de cargas processadas veio subindo ao longo do ano de 2020, e, em dezembro,

registramos o recorde mensal de cargas processadas de toda a concessdo, com 28.424 toneladas.

Evolucao da Movimentacao de Cargas
28.424

27.886 27.597

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

==@==|\ovimentag¢do de Cargas
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Os quadros abaixo mostram os resultados das principais contas da demonstracédo de resultado da

Companhia (Consolidado) em 2020 e os compara com aqueles verificados em 2019:

Principais indicadores (R$ milhoes) 2019 2020 Var. %
Receita Operacional Bruta de Servigos (+) 786,16 885,15 12,59%
Receita de Construgéo - OCPC 05 (+) 8,85 4,06 -54,12%
Outras Receitas (+) (0,07) 0,72 -1193,94%
Receita Operacional Bruta Total (=) 794,95 889,93 11,95%
Dedugdes (ISS/PIS/COFINS) ) (99,35)  (106,76) 7,46%
Custos e Despesas Operacionais (*) (-) (241,40) (272,61) 12,93%
Custos de Construgao - OCPC 05 (-) (8,85) (4,06) -54,12%
Resultado Operacional (=) 445,35 506,50 13,73%
Contribuigdo Mensal (Fnac) (-) (143,85) (170,54) 18,56%
Outorga Variavel -) (30,78) (34,24) 11,27%
Depreciacdo e Amortizagao (-) (169,56) (168,05) -0,89%
Provisao para impairment (-)e(+) (102,80) 47,46 -146,16%
Resultado Financeiro (-) (563,30) (534,80) -5,06%
Impostos (IRPJ e CSLL) diferidos (+) 6,18 32,11 419,53%
Prejuizo do Exercicio (=) (558,76) (321,57) -42,45%

(*) Liquidos de créditos PIS/COFINS sobre insumos.

Receitas:

As receitas operacionais do exercicio alcangaram R$ 885,1 milhdes, representando um aumento de

12,58% sobre o valor de 2019.

Receita Operacional Bruta

885,1
786,2

Total Carga

664,5
482,9
. -

Aeronduticas

m 2019 m2020

134,1 103,6 86,5

Comerciais e outras (rateios,

etc.)
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Receita de Cargas:

A receita com operagbes de cargas representou em 2020, 75% da receita total da Companhia e
experimentou um crescimento de +37,61% frente a receita de 2019.

A Companhia manteve a sua estratégia de atuagcado na prestacao de servicos aos importadores de
produtos com maior valor agregado, tendo atendido principalmente os segmentos de tecnologia, metal

mecanico, quimicos, automotivos, equipamentos e instrumentos médicos, veterinario e farmacéutico.

Na linha de importacao, de longe a mais representativa para a Companhia em termos de receita, houve
um pequeno acréscimo de +2,45% no volume de cargas movimentadas no ano. Foram 120.485
toneladas em 2020, contra 117.605 toneladas em 2019. Isto, combinado com o real mais desvalorizado,
fez com nossa receita com a importacéo de cargas fechasse o0 ano com crescimento de 38,78% sobre

a receita auferida em 2019.

Represent. sobre a

Comparativo Receita de Cargas i
Receita de Cargas

666,0

631,5
()
485,9 455,0 4%
& 1%
95%
25,1 241 9,4 6,8
NN
Total Importagao Domeéstica e Exportagao = |mportagao

Courier L .
= Domeéstica e Courier

2020 m2019 Exportagdo

Receitas Aeronauticas e Comerciais:

As receitas aeronauticas e comerciais foram severamente impactadas com a redugdo no namero de
v00s e passageiros ocasionada pela pandemia do Covid-19. Abaixo, demonstramos a sua evolugéo

més a més, comparando-a com o ano de 2019.
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Receita Aeroportuaria (RS mm)
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16, 16,6 17,1
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14,3 14,2
12 13,0 12,9
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—e—Realizado 2019 ——Realizado 2020

Custos e Despesas Operacionais:

Os custos e despesas operacionais atingiram em 2020 o valor de R$ 649,5 milhdes, apresentando um
aumento de 9,29% frente aos R$ 594,3 milhdes registrados no ano anterior. Estes valores estédo
impactados pela Contribuicdo Mensal e pela Outorga Variavel, que sao determinados por percentuais
fixos sobre a receita e, portanto, ndao sao gerenciaveis, e também por gastos extraordinarios com

assessores devidos em fungdo da aprovagao do plano de recuperacgao judicial.

Custos (R$ milhoes) 2019 2020 % do Total Var. %
Pessoal 70,15 77,80 13,95% 10,90%
Senigos de Terceiros 88,13 74,29 13,32% -15,70%
Materiais de uso e consumo 11,85 11,40 2,04% -3,84%
Utilidades e seni¢os publicos 8,74 7,69 1,38% -12,09%
Seguros e garantias 5,90 7,16 1,28% 21,34%
Outros 0,56 3,16 0,57% 460,64%
Contribuigao Mensal (Fnac) 143,85 170,54 30,58% 18,56%
Outorga Variavel 30,78 34,24 6,14% 11,27%
Depreciacédo e amortizagao 168,89 167,38 30,01% -0,89%
Custos de Construgéo - OCPC 05 8,85 4,06 0,73% -54,12%
Total de Custos 537,71 557,72  100,00% 3,7%
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Despesas (R$ milhées) 2019 2020 % do Total Var. %
Gastos com pessoal e encargos sociais 16,35 29,72 32,38% 81,77%
Senigos contratados e locagdes 9,53 19,56 21,30% 105,19%
Utilidades e senigos publicos 4,94 3,94 4,29% -20,17%
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa-PCLD 1,43 2,31 2,52% 61,69%
Despesas gerais e representagdes 11,93 23,06 25,12% 93,38%
Honorérios de conselheiros 1,36 1,33 1,45% -1,77%
Tributos e contribuigcoes 0,19 0,25 0,27% 31,72%
Provisdes (reversoes) para contingéncias 9,74 10,43 11,37% 7,07%
Depreciagdo e amortizagao 0,65 0,67 0,73% 3,56%
Materiais de uso e consumo 0,41 0,31 0,34% -22,72%
Outros 0,08 0,21 0,23% 148,81%

Total das Despesas 56,59 91,79 100,00% 62,2%

PANDEMIA DO COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, houve o anuncio pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), de que o surto
de Covid-19, doenga respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma Emergéncia
de Saude Publica de Importancia Internacional. No Brasil, o0 Congresso Nacional por meio do Decreto
Legislativo no 6 de 20 de margo de 2020, reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia
da pandemia do Covid-19, ao mesmo tempo em que houve o anuncio da OMS, em 11 de margo,

classificando a doenga como uma pandemia.

Em conformidade com as recomendagdes de segurancga e salde, a Concessionaria instituiu um Comité
de Resposta ao Coronavirus e estabeleceu um Plano de Contingéncia como medida de prevengéao e
de mitigag@o da propagacéao do virus no ambiente corporativo. Esse Plano de Contingéncia tem como
objetivo intensificar o compromisso na preservagdo da salde e seguranca de colaboradores e
familiares; reforcar a importancia das recomendacdes ja circuladas; evitar e conter a propagacgéo da
infeccdo e da transmissdo do contagio da doenga coronavirus (Covid-19) e preservar a salude de
empregados, terceirizados, além de clientes, que circulam diariamente nas &reas comuns do aeroporto,
e que por este motivo podem estar mais suscetiveis a contrair a doenga; além de garantir a manutengao

das atividades essenciais de operagao do aeroporto, buscando a sustentabilidade do negécio.

As responsabilidades do Comité compreendem: i) a ado¢do de medidas preventivas e contingenciais
alinhadas as estratégias da Diretoria Executiva; ii) a comunicagéo das diretrizes e orientagdes a todos
0s gestores; iii) 0 recebimento, avaliacdo e aprovagéo junto a Diretoria dos planos sugeridos por cada
gestor; o monitoramento da execugao das agbes pelos diversos setores da Companhia e iv) o reporte
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a Diretoria Executiva semanalmente e/ou quando necessario da situacao de salde dos colaboradores

e demais questdes pertinentes ao escopo do Comité.

As principais medidas adotadas consistiram no afastamento dos colaboradores pertencentes a grupos
de risco, isolamento domiciliar de colaboradores com sintomas de gripe ou com suspeita de infec¢ao;
intensificagdo das medidas de higienizagao e fornecimento de alcool em gel nos escritérios, postos de
atendimento e areas do aeroporto em geral; divulgacdo de campanhas educativas e informativas,
seguindo orientagbes das autoridades sanitarias; adogao de regime de teletrabalho (“home office”) para
todos os profissionais enquadrados; flexibilizagao dos horarios de entrada e saida do trabalho, a adogéo
de turnos de trabalho e o fornecimento de mascaras de protecao para os profissionais cujas atividades
requeiram a presenca fisica no ambiente de trabalho; suspenséo de viagens ndo essenciais; suspensao
de eventos e reunides presenciais; disponibilizagdo de ferramentas e incentivo para realizagdo de

reunides por meio de videoconferéncia.

RECUPERACAO JUDICIAL E RELICITAGAO

Em 07 de maio de 2018, a Companhia protocolou pedido de Recuperagao Judicial (“RJ”), o qual foi
deferido pelo juizo da 8a vara civel da comarca de Campinas em 23 de maio de 2018. Ao longo do
processo de negociagdo com seus credores, a Companhia apresentou dois planos de recuperagao
judicial, sendo que o segundo deles, em 12.02.2020 (“Plano de RJ”). No Plano de RJ,
a Companhia resguardou as obrigagdes do Contrato de Concessdo na sua integralidade e propos
direcionar a totalidade do fluxo de caixa da concessao para o pagamento e quitagcdo dos créditos

abrangidos na RJ.

A Companhia se obrigou a protocolar perante a ANAC, no prazo de até 15 dias Uteis contados da data
de homologacao judicial do PRJ, requerimento de relicitagdo, nos termos do artigo 14, § 20, da Lei no
13.448/17 e do artigo 3o do Decreto no 9.957/19. Foi também reconhecido no Plano de RJ que a divida
financeira ndo se sujeitaria ao regime da recuperacao judicial, nos termos do art. 49, § 30, da lei

11.101/05, por estar garantida pela alienacao fiduciaria dos recebiveis emergentes da concessao.

Assim, a divida sujeita ao processo de RJ totalizou aproximadamente R$ 5,3 bilhdes, dos quais R$ 8,2
milhdes correspondiam a classe | (créditos trabalhistas), R$ 10 milhdes correspondiam a classe IV
(créditos devidos a microempresas e a empresas de pequeno porte) e R$ 5,29 bilhdes correspondiam
a classe lll (créditos quirograféarios). Dos créditos quirografarios, os valores devidos as partes
relacionadas eram de R$ 11,1 milhdes e os devidos a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil eram de
aproximadamente R$ 5,05 bilhdes (sem considerar as estimativas dos pleitos de reequilibrio a favor de

Viracopos, que, acaso acatados, diminuirdo este valor).
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A readequacdo dos fluxos de pagamento proposta visou priorizar 0 pagamento de obrigacdes
essenciais a operagao do negécio e o pagamento de maneira equilibrada a todos os credores - como
funcionarios, fornecedores e bancos - serdo pagos de maneira equilibrada, de acordo com a natureza
de seu crédito.

De acordo com o Plano de RJ, os Créditos Trabalhistas seriam quitados mediante o pagamento, em
até 30 dias da data de homologacéo judicial do plano, de R$ 10 (dez mil reais) por credor trabalhista,
limitado ao valor do seu crédito e o saldo em 11 parcelas mensais iguais e sucessivas. Os créditos
devidos a microempresas e a empresas de pequeno porte seriam quitados mediante o pagamento de
12 parcelas de R$ 4,17 (quatro mil, cento e sessenta e seis reais e sessenta e seis centavos), até o
limite do respectivo crédito, sendo o saldo, acaso existente, pago em 24 parcelas mensais iguais e
sucessivas.

Os créditos quirografarios decorrentes do Contrato de Concessao, isto &, aqueles detidos pela ANAC,
serdo pagos no ambito da relicitacdo, mediante dedugao do valor da indenizagéo pelos investimentos
feitos e ndo amortizados a que a Concessionaria tem direito, conforme explicado mais detalhadamente
a seguir. Da mesma forma, os créditos quirograférios detidos por partes relacionadas serao pagos ao
final e ficam condicionados ao resultado favoravel no ambito da arbitragem que discutira o valor da
indenizacdo. Os demais créditos quirografarios serao pagos em 24 parcelas mensais e sucessivas de
R$ 83,3 (oitenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais), até o limite de cada crédito, e o saldo, acaso
existente, sera pago em 48 parcelas mensais. O pagamento da divida financeira (ndo sujeita a RJ)
sera realizado quando do recebimento pela Companhia da indenizagédo pelos investimentos feitos e
ndo amortizados. Desta indenizagéo serdo abatidas as dividas relativas ao contrato de concessao que
a Companhia tiver com o Poder Concedente e o saldo serd entregue pelo novo concessionario
diretamente aos credores financeiros, na forma autorizada pelo art. 15, § 10, incisos | e Il, da Lei no
13.448/17.

O Plano de RJ também previu que na hipétese de ser assinado o Aditivo ao Contrato de Concesséao
prevendo a relicitacdo do empreendimento, o saldo entdo existente seria pago integralmente, em

parcela Unica, em até 30 (trinta) dias da data de assinatura do referido Aditivo.

Em 14 de fevereiro de 2020, o Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores. Na mesma data, foi celebrado acordo entre a ANAC e a Companhia no bojo da recuperagéo
judicial, tendo sido celebrado, ainda, um compromisso arbitral, com o objetivo de instituir arbitragem
como método para resolugédo dos conflitos entre a Companhia e o Poder Concedente, incluindo as

controvérsias objeto das agoes judiciais referidas anteriormente.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi homologado em 18 de fevereiro de 2020, iniciando-se os
pagamentos em 25 de margo de 2020.
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Em 19 de margo de 2020, a Companhia requereu a ANAC a relicitagdo da concesséo do Aeroporto de
Viracopos, fundamentada no quanto disposto no artigo 14, § 20, da Lei no 13.448/17 e no artigo 3o do
Decreto no 9.957/19.

Em 26 de maio de 2020, a Diretoria da ANAC confirmou, por unanimidade, a viabilidade técnica e
juridica da relicitagcao da concessao.

Em 02.06.2020, o Ministro de Estado da Infraestrutura confirmou a compatibilidade do procedimento
de relicitagdo com as politicas publicas para o setor e encaminhou o processo para analise do CPPI,
que, em 10 de junho de 2020, aprovou a proposta de relicitagdo da concesséo.

O processo foi submetido, entdo, a Presidéncia da Republica, tendo sido editado, em 16 de julho de
2020, o Decreto n? 10.427/20, qualificando o empreendimento no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica — PPI, para fins de relicitacdo. O Decreto determinou que
o Ministério da Infraestrutura submetesse, no prazo de noventa dias, ao CPPI a avaliagdo quanto a
possibilidade de transferéncia das dividas da ABV junto aos financiadores para a nova concessionaria,
nos termos do disposto no § 4° do art. 17 da Lei 13.448/17, o que dependeria de manifestacao do
Ministério da Economia. Esse mesmo Decreto, por fim, estabeleceu que a qualificagao perderia a sua
eficacia na hipétese de o Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, prevendo e disciplinando a

relicitacdo, ndo fosse firmado no prazo de noventa dias.

Com a qualificagao, ficaram sobrestadas as medidas destinadas a dar seguimento ao processo de
caducidade em curso, conforme previsto no art. 14, § 3%, da Lei 13.448/17.

Em 15 de outubro de 2020, a ABV assinou, com ressalvas, o Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao
que prevé a relicitacdo do empreendimento. A eficacia deste Termo Aditivo, contudo, estava
condicionada a comprovacao de inexisténcia de Recuperacdo Judicial no prazo de até 60 dias,
contados da data de sua assinatura.

Em 04 de Dezembro de 2020, a Companhia apresentou o 10 Termo Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial (“Aditivo ao PRJ”), por meio do qual foi alterada a condigdo de pagamento de um unico credor,
a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, prevendo o pagamento imediato de uma fracdo do
crédito, no montante de R$ 18.500, o pagamento de juros mensais sobre o saldo devedor a taxa de 6%
a.a. e o pagamento do saldo devedor, de R$ 65.529, até 31.10.2023. A FINEP concordou
expressamente e por escrito com o referido Aditivo ao PRJ. A TPI, na qualidade de garantidora do
acionista privado e principal pagadora do crédito, realizou o pagamento dos R$ 18.500, sub-rogando-
se no direito da FINEP. O Acionista Privado fara o pagamento deste valor nas condi¢gdes de pagamento
previstas no PRJ para os créditos detidos por Partes Relacionadas.

Paralelamente, também em 04 de dezembro de 2020, a Companhia quitou todas as demais obrigacdes

assumidas no PRJ com vencimento no interregno do prazo de 2 (dois) anos de supervisdo judicial,
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previsto pelo art. 61, caput, da Lei 11.101/05 e requereu o encerramento de sua recuperacéao judicial.
Ficaram pendentes de pagamento somente os créditos detidos pela ANAC, por Partes Relacionadas e

parte do crédito detido pela FINEP, que serdo pagos na forma prevista no PRJ.

Em 10 de Dezembro de 2020, o MM. Juizo da 8a Vara Civel da Comarca de Campinas proferiu
sentenga na qual declarou o encerramento da Recuperagao Judicial, uma vez verificada a quitagéo de
todo o passivo vencido e vincendo no periodo de fiscalizagao definido pela lei da Recuperacao Judicial.

Ato seguinte, e para cumprimento do disposto no artigo 8o, XIV, do Decreto 9.957/2019, a
Concessionaria comprovou para a ANAC o levantamento de sua RJ, de maneira que o Termo Aditivo
teve sua eficacia iniciada em 11 de dezembro de 2020. Ato continuo, a Companhia pediu a extingdo de
todas as agdes judiciais em curso, cujo objeto eram os reequilibrios econémico-financeiros do contrato
de concessao e as multas diarias e por evento impostas pela ANAC.

O processo de relicitagao encontra-se em curso, ainda na sua primeira fase, a de estudos. A Secretaria
Nacional de Aviagdo Civil, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, editou um Edital de Chamamento
Publico chamando pessoas fisicas ou juridicas de direito privado interessadas na apresentagéo de
projetos, levantamentos, investigagdes e estudos técnicos que subsidiem a modelagem da concessao
para a expansao, exploracdo e manutencdo do Aeroporto Internacional de Viracopos, e vem

postergando a data-final de sua apresentacao.

Uma vez que sejam apresentados os estudos, sera feita a modelagem e, entéo, o projeto sera levado
a audiéncia publica e, a depender do que for requerido, sera adequado. A fase seguinte consiste na
submissdo da minuta do edital de licitagcdo ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, a quem cabe
examina-la e aprova-la previamente. Feitas as adequacbes eventualmente exigidas, o Edital de

Licitacdo podera ser divulgado e uma data sera estabelecida para o leildo de relicitagao.

As operacdes do aeroporto seguem dentro da normalidade e a Companhia continuara prestando os
servigos de acordo com os niveis de qualidade e exceléncia que posicionaram Viracopos como o
Melhor Aeroporto de Passageiros do Brasil (eleito por treze vezes) e o Melhor Aeroporto de Cargas do
Mundo na categoria até 400 mil toneladas/ano.

E importante reforcar que a Companhia mantém os pagamentos dos empréstimos e financiamentos e

também o das demais despesas operacionais em dia, através do caixa gerado nas suas operagdes.
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LiITiGlos CONTRATUAIS JUNTO A ANAC

No curso da concessao, ocorreram eventos imprevistos e alheios ao controle e vontade da Companhia,
que implicaram majoragao relevante dos custos e/ou reducao substancial das receitas e foram objeto
de procedimentos de revisao extraordinaria, deflagrados pela Companhia objetivando a recomposicéo

do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao.

Embora a clausula 6.25 do Contrato de Concessao determine que “a Revisdo Extraordinaria ocorrera
de oficio ou mediante solicitagdo da Concessionaria”’, a Anac nunca agiu de oficio, mesmo naqueles
casos em que o desequilibrio ocorreu por ato do préprio Poder Concedente. Todos os casos, sem
excecao, tiveram de ser deflagrados pela Companhia, ante a inércia da Agéncia.

Ademais, nenhum dos pleitos de reequilibrio foi objeto de recomposi¢ao tempestiva e integral por parte
da Anac. Embora a clausula 6.24 do Contrato de Concessao estipule a regra geral (e, portanto, somente
passivel de ser afastada em situagdes excepcionais devidamente justificadas) de que “o procedimento
de recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao devera ser concluido em prazo nao
superior a 90 (noventa) dias”, nenhum dos pedidos de revisao extraordinaria do Contrato de Concesséo
foi concluido pela Agéncia neste prazo. O descumprimento deste dever de restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao concomitantemente a alteracao verificada prejudicou

e continua prejudicando a Companhia, sendo um dos motivos de sua crise econdmico-financeira.

A seguir, expomos, sucintamente, o objeto dos Pleitos de Reequilibrio e seus respectivos status.

Pleito de Teca-Teca

Pleito decorrente da alteragao unilateral, promovida pela Anac 1 (um) dia antes do inicio da fase de
transferéncia das operagdes aeroportuarias da Infraero para a Companhia, das regras tarifarias da
concessao. Por meio da Decisao n? 121/2012, a Anac modificou unilateralmente a estrutura tarifaria do

Objeto Contrato de Concessao relativamente aos servigos prestados sobre as cargas em regime de transito
aduaneiro, de modo a (i) reduzir a Tarifa Teca-Teca de R$ 0,50 por kg para R$ 0,08 por kg, (ii) extinguir o
beneficio relativo as cargas importadas que excediam o prazo de 24 horas e (iii) extinguir o beneficio
relativo aos casos de Alto Valor Especifico.

Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.5, 5.2.6 € 5.2.10 do Contrato de Concesséo.

Proc. Admin. . .
A Processo administrativo n® 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.
nac

Stat Reequilibrio reconhecido parcialmente por meio da Decisdao Anac n? 190/16, de 22/12/2016, no valor de
atus

. . R$ 209.920.881,60 (duzentos e nove milhdes, novecentos e vinte mil, oitocentos e oitenta e um reais e
administrativo

sessenta centavos), a valor presente de abril de 2016.
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Na agao revisional n® 0065452-15.2016.4.01.3400, em curso perante a 202 Vara Federal Civel da Secéao

Status ludiclal Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposicao integral do Contrato de Concesséo,
atus judicia

! descontado o valor de reequilibrio parcialmente reconhecido na esfera administrativa. Atualmente, o

processo encontra-se extinto sem resolugado de mérito, por conta do compromisso arbitral.

Pleito de Terminal de Cargas Vivas

Pleito que visa a compensagao pelos custos incorridos na adaptagao do Terminal de Cargas Vivas — TCV
diante da necessidade de atendimento as normas sanitarias que foram descumpridas pela Infraero antes

. da transferéncia do aeroporto para a Companhia.
Objeto A necessidade de reforma do TCV representou uma restrigdo operacional anterior a transferéncia das
operagdes aeroportuarias da Infraero para Companhia, porém nao informada aos licitantes durante o
certame.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.3 e 5.2.14 do Contrato de Concessao.

Proc. Admin.

A Processo administrativo n® 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.
nac

Status

administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Na agéo revisional n2 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Segao

Status ludicial Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposicéo integral do Contrato de Concesséo
atus judicia

! em razdo deste Pleito. Atualmente, o processo encontra-se extinto sem resolugdo de mérito, por conta do

compromisso arbitral.

Pleito de Carros Contra incéndio

Pleito que visa a compensagdo pelos custos incorridos na aquisigdo de carros contra incéndio, em
dissonancia com as regras existentes quando da assinatura do Contrato de Concessdo. Como
consequéncia da Resolugdo n? 279/2013 (editada apés a assinatura do Contrato de Concessao), que
Objeto estabeleceu novos critérios regulatérios quanto a implantagédo, operagdo e manutencdo do Servigo de
Prevencao, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos Civis (“SESCINC”), os 5 (cinco) veiculos do
aeroporto, adquiridos pela Infraero, tornaram-se inadequados, o que obrigou a Companhia a adquirir novos

carros, além de prover seu pessoal com o treinamento necessario a sua operagao.

Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.2 e 5.4.17 do Contrato de Concesséo.

Proc. Admin. " .

A Processo administrativo n® 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.
nac

Status

administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Na acgéao revisional n® 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Segao

Status ludicial Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposigao integral do Contrato de Concessao
atus judicia

! em razao deste Pleito. Atualmente, o processo encontra-se extinto sem resolugédo de mérito, por conta do

compromisso arbitral.
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Pleito de Perdimento

Pleito que visa a compensagao pela frustragcao de receita decorrente da omissao da Receita Federal do
Brasil em (i) arcar com o pagamento da Tarifa de Armazenagem e Capatazia da Carga sob Pena de

Objeto
! Perdimento (prevista na clausula 2.2.6.14 do Anexo 4 do Contrato de Concesséao) e (ii) de realizar o

processo de triagem e destinagao dessas cargas.
Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.3 e 5.2.10 ¢/c 3.2.1, 3.2.4 e 3.2.9 do Contrato

Fundamentos ~
de Concessao.

Proc. Admin.

A Processo administrativo n® 00066.524035/2017-21, deflagrado em 16/10/2017.

nac
Status

administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Status judicial

Na agao revisional n? 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Seg¢ao
Judicidria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposigao integral do Contrato de Concesséo
em razao deste Pleito. Atualmente, o processo encontra-se extinto sem resolu¢éo de mérito, por conta do

compromisso arbitral.

Pleito de Nao Desapropriacao

Objeto

Pleito fundamentado nos prejuizos causados a Companhia pelo descumprimento, pela Anac, da
obrigagao prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concesséo, consoante a qual incumbe a Agéncia
Reguladora “desapropriar os iméveis que possuam decreto de declaragdo de utilidade publica ja
publicados e em vigor quando da realizagdo da sessdo publica do leildo, indenizar seus proprietarios e
disponibilizar a area do Aeroporto livre e desembaragada a Concessionaria, sem qualquer 6nus”.

Fundamentos

Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.4 e 5.2.10 c/c 3.2.15 do Contrato de
Concessao.

Proc. Admin.

Anac

Processo administrativo n® 00058.536344/2017-43, deflagrado em 01/11/2017.

Status

administrativo

Direito ao reequilibrio reconhecido parcialmente. Por meio da Nota Técnica n? 113/2018/GERE/SRA, que
foi confirmada pela Diretoria Colegiada da Anac, foi reconhecido o dever de indenizar apenas os custos
adicionais em fungéo de contratos de arrendamento de areas do sitio aeroportuario, tendo sido indeferido
o pedido de reequilibrio com relagdo ao valor principal (frustagao de receitas nao tarifarias), ao equivocado
fundamento de néo ser possivel aferir-se o valor devido. Consequentemente, foi reconhecido o direito ao
reequilibrio no valor de R$ 4.143.286,84 (quatro milhdes, cento e quarenta e trés mil, duzentos e oitenta
e seis reais e oitenta e quatro centavos), para todo o periodo da Concessao, atualizado pela taxa de
desconto e pelo IPCA (a setembro/2018).

Status judicial

Na agéo revisional n2 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Segao
Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposicéo integral do Contrato de Concesséo
em razao deste Pleito. Atualmente, o processo encontra-se extinto sem resolugao de mérito, por conta do

compromisso arbitral.

Pleito de Caso Fortuito

Pleito fundamentado nos prejuizos decorrentes da superveniéncia de grave e abrupta crise econémica,

Objeto imprevisivel a época da licitagcao e de consequéncias incalculaveis, o que configurou risco de caso fortuito,
contratualmente alocado ao Poder Concedente.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausula 5.2.8 do Contrato de Concessao.
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Proc. Admin.

A Processo administrativo n® 00058.542998/2017-14, deflagrado em 22/12/2017.
nac

Status

administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

Na agao revisional n® 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Secao

Status ludiclal Judiciaria do Distrito Federal, a Companhia persegue a recomposi¢ao integral do Contrato de Concesséo
atus judicia

! em razao deste Pleito. Atualmente, o processo encontra-se extinto sem resolugdo de mérito, por conta do

compromisso arbitral.

Pleito da Covid-19

Reequilibrio econémico-financeiro em razéo da Pandemia da Covid-19

Objeto
Conforme entendimento da Consultoria Juridica do Ministério da Infraestrutura, consubstanciado no
parecer n® 261/2020/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, a Pandemia da Covid-19 se caracteriza como uma
ocorréncia de caso fortuito/forga maior, risco que é suportado exclusivamente pelo poder concedente, a
Fundamentos

rigor do item 5.2.8. Assim, considerando o desequilibrio da equagdo econdmica do Contrato de
Concesséo, dados os prejuizos experimentados pela Concessionaria em razdo da Pandemia da Covid-

19, o Reequilibrio econémico-financeiro é um direito da Concessionaria.

Proc. Admin.
00058.031596/2020-86
Anac
Status
administrativo

Status judicial N/A

Em analise pela primeira instancia administrativa

Pleito do Trem de Alta Velocidade - TAV

Reequilibrio Econémico Financeiro em razdo da materializagdo da restrigdo operacional decorrente de

Oblet ato dos entes publicos em nao implementar o Trem de Alta Velocidade (TAV), que ligaria as cidades de
eto
: Campinas, Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Conforme item 5.2.3. do Contrato de Concessao, a ocorréncia de restrigdo operacional por decisdo ou
Fundamentos omissao dos entes publicos esta inserida na matriz de risco do Poder Concedente

Proc. Admin.

00058.040524/2020-20
Anac
Status

administrativo

Decidido em Ultima instancia administrativa, negando provimento

Status judicial N/A

Entre os eventos subjacentes aos Pleitos de Reequilibrio expostos acima, merece destaque aquele
relativo ao descumprimento da obrigagdo prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concesséo,
consoante a qual incumbe a Agéncia Reguladora “desapropriar os imoveis que possuam decreto de
declaracao de utilidade publica ja publicados e em vigor quando da realizagdo da sesséo publica do
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leilao, indenizar seus proprietarios e disponibilizar a area do Aeroporto livre e desembaragada a
Concessionaria, sem qualquer 6nus”. Em esséncia, o referido pleito decorre do fato de que o
descumprimento desta obrigacdo inviabilizou a exploragdo comercial plena da area do entorno do
aeroporto, na forma de aeroporto-cidade ou aerotrépole, como sempre pretendeu o consoércio que
arrematou a concesséao de Viracopos.

Além de ter motivado o Pleito de Nao Desapropriacédo, que era objeto da acao revisional no 1027510-
58.2018.4.01.3400, em curso perante a 17a Vara Federal Civel da Segéao Judiciaria do Distrito Federal,
o descumprimento da obrigacdo prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concessdo também
fundamentava a acdo de obrigacdo de fazer autuada sob o no 1022693-14.2019.4.01.3400, que
também estava em curso perante a 17a Vara Federal Civel da Se¢ao Judiciaria do Distrito Federal. Na
referida agéo de obrigacao de fazer, em 01/10/2019 foi deferida tutela de urgéncia, para o fim de “limitar
0 pagamento das outorgas fixas vencidas e nao pagas e das outorgas fixas vincendas aos valores que
seriam devidos desconsiderando o agio de 159,75% pago sobre o preco minimo de R$
1.471.000.000,00 (um bilhdo, quatrocentos e setenta e um milhdes de reais) previsto no item 4.24.2 do
edital; e assegurar que os valores ja pagos pela parte autora a titulo de outorgas fixas além do valor
minimo previsto no edital (descontado o agio) até esta data sejam considerados nas outorgas nao
pagas, tudo no dmbito do Contrato de Concessao 003/ANAC/2012, até final julgamento da lide.” Esta
medida liminar estava sendo discutida no ambito do agravo de instrumento no 1038748-
55.2019.4.01.0000 e na suspenséao de liminar e de sentenga no 1037928-36.2019.4.01.0000, ambas
perante o Tribunal Regional Federal da 1a Regiao.

Foi celebrado compromisso arbitral entre Anac e a Concessionaria, com o objetivo de ampliar a
abrangéncia da clausula compromisséria objeto dos itens 16.5 e seguintes do Contrato de Concesséo,
de modo a instituir a arbitragem administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de

Comércio Internacional como método alternativo para resolugdo dos atuais litigios entre as partes.

A eficacia do compromisso arbitral, nos termos do seu item 13, estava condicionada a (i) qualificagéo
do empreendimento no Ambito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) e (ii) em relacdo aos
processos judiciais ja em curso e referidos no item 1.1 acima, a autorizacdo dos 6rgdos competentes
da Advocacia-Geral da Unido para celebragado de acordo extintivo das ag¢des judiciais, nos termos da
Lei no 9.469/97 e § 30 do art. 60 do Decreto no 10.025/19. Ambas as condigbes de eficacia, por sua
vez, encontram-se atualmente implementadas, conferindo plena validade e eficacia ao compromisso

arbitral celebrado.

Destarte, tendo em vista o implemento das condigbes previstas no compromisso arbitral, foi proferido
sentenca extinguindo, sem resolugdo de mérito, os processos judiciais 1027510-58.2018.4.01.3400 e
1022693-14.2019.4.01.3400. Outrossim, restou prejudicado o julgamento dos recursos interpostos das

decisbes interlocutérias proferidas nesses processos, pela evidente perda superveniente do objeto.
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Em 09 de fevereiro de 2021, a Companhia deu inicio ao processo de arbitragem contra a ANAC na
Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comeércio Internacional (CCI), a qual serédo
submetidas todas as questbes e divergéncias entre as partes relacionadas ao Contrato de Concesséo,
dentre as quais pode-se destacar as atinentes aos 8 (oito) pleitos ja submetidos administrativamente a
ANAC; a anulagado de multas diarias e por evento, impostas por suposto descumprimento contratual;
bem como as provaveis divergéncias na metodologia de calculo do valor da indenizagdo pelos
investimentos feitos e ndo amortizados. Pelas regras da CCl, o tribunal arbitral ser4d composto por 3
arbitros, sendo um indicado pela Companhia, um indicado pela ANAC e estes dois arbitros elegerao,
de comum acordo, um terceiro arbitro, que sera o presidente. A Companhia ja indicou o seu arbitro e

agora aguarda a indicacao de arbitro por parte da ANAC, para que o tribunal possa ser instalado e o

processo possa ser iniciado.

PROCESSO DE CADUCIDADE

O processo administrativo foi instaurado para apurar descumprimentos de obrigagdes previstas no
contrato de concesséao pela Companhia (destacando-se a ndo recomposi¢do da garantia de execugao
contratual).

Esse processo que foi instaurado poderia culminar na extingdo antecipada do contrato de concesséo,
por declaracdo de caducidade. Por este fato, em maio de 2018 a Companhia, no processo de
recuperacao judicial por meio de decisao cautelar deferida pelo MM. Juizo da 8a Vara Civel da Comarca
de Campinas, obteve a suspensao do citado processo de caducidade instaurado pela Anac.

No inicio de outubro de 2018 a decisdo que suspendeu o processo de caducidade foi revogada pelo
Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJ-SP).

Em dezembro de 2018, em agao ordinaria revisional proposta pela Companhia, foi deferida medida
cautelar pela 17a Vara Federal Civel do Distrito Federal, a qual determinou que a Anac se abstenha de
aplicar penalidades contratuais em face da Aeroportos Brasil Viracopos S.A., as quais tenham por
natureza supostos inadimplementos de obrigacdes financeiras, incluindo a penalidade de caducidade

da concessao, e de executar e/ou acionar as apélices de garantia de execucao contratual.

Fundamentada em decisao liminar - que, num s6 tempo, autorizava o prosseguimento do processo
administrativo, mas proibia a Anac de efetivamente aplicar a pena de caducidade — a Agéncia retomou
o trdmite do procedimento com o envio de notificagdo para que a Companhia apresentasse razdes
finais. Em 11 de novembro de 2019, a Companhia apresentou suas razdes finais e, entdo, o processo

seguiu para deliberagdes da Procuradoria Federal.

Em 11 de dezembro de 2019, o processo foi distribuido, por sorteio, para relatoria do Diretor Ricardo

Sérgio Maia Bezerra, que o inseriu na pauta de julgamento da sessédo deliberativa da Diretoria
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Colegiada da Anac prevista para o dia 22 de janeiro de 2020. Ocorre que, ja iniciada a referida sesséo
de julgamento, sobreveio decisdo do Superior Tribunal de Justica, proferida em sede de tutela
proviséria incidental formulada em recurso especial no 1.828.901-SP interposto pela Companhia no
Processo de Recuperacgao Judicial, que, concedendo efeito suspensivo ao recurso, impediu a Anac de
proferir decisao no julgamento do processo de Caducidade.

A ANAC néo interpés, a tempo e modo, o recurso competente para impugnar a decisao liminar proferida
pelo STJ, nos autos do Recurso Especial no 1.828.901-SP, de maneira que a decisao se estabilizou e

0 processo de caducidade permaneceu suspenso.

Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia firmou acordo, no ambito da Recuperacao Judicial, com a
ANAC para, num sé tempo, encerrar todos 0s processos judiciais, na data-base de 13 de fevereiro de
2020, e transferir para o tribunal arbitral a competéncia para o julgamento dos conflitos havidos entre
as partes. Esse acordo, contudo, apenas teria eficacia caso a Concessionaria fosse qualificada no
Programa de Parcerias de Investimento — PPl e houvesse posicionamento favoravel da Advocacia
Geral da Uniao para acordo de extincao das acgoes judiciais.

Em 17 de julho de 2020, antes mesmo da extingao das agdes judiciais, a Concessionaria foi qualificada
no Programa de Parcerias de Investimentos (“PPI”) para fins de relicitagdo, conforme Decreto n°
10.427, de maneira que, por forga do artigo 14, §3°, da lei 13.448, o processo de caducidade restou

imediatamente suspenso. Essa condicdo permanece inalterada desde entéo.

Vale dizer que, segundo dispde o artigo 20, §1°, da lei 13.448, o processo de caducidade permanecera
suspenso enquanto vigorar o procedimento de relicitagao, sendo retomado no caso de sua frustragéo.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota as melhores praticas de governanca corporativa. Possui Codigo de Etica
Empresarial, Comité de Compliance, Comité de Etica e Sustentabilidade, Comité de Gestao de Risco
e de Seguranga, Comité de Enfrentamento ao Covid-19, Cddigos de Conduta para os Colaboradores e
Fornecedores, Procedimento de Compras de Bens Materiais e Servigos e o Canal Confidencial de Etica
e Denuncias.

A Companhia conta com um Conselho Fiscal permanente, composto por exclusivamente por membros
independentes, e também com uma assessoria de Auditoria Interna, que atua de forma independente
na andlise de processos administrativos e operacionais, buscando oportunidades de melhoria e

mitigagao de riscos de negocios.
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Diretoria Executiva.

Pag. 24 de 24



